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Lb¢wh5¦½Lhb9 
 

tǊŜƳŜǎǎŀ 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ŦŜŘŜƭƳŜƴǘŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎǾƻƭǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ǘǊƻǾŜǊŜǘŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŘƛǎŎƻǊǎƛ ŘƛǊŜǩ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǩΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƛ 

ǊŜƭŀǘƻǊƛΣ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŝ Ǌƛŀǎǎǳƴǝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǊŜƭŀǘƻǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ 

ƭŀǾƻǊƛ ŎƻƴƎǊŜǎǎǳŀƭƛ Ŝ ƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ƛŘŜŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥŜǾŜƴǘƻΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴ ǊŜǎƻŎƻƴǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘƻ Ŝ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ CŜǎǝǾŀƭ нлнпΦ 

 

/ƘŜ ŎƻǎΩŝ ƛƭ C!wa 
Lƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀǎŎŜ ƴŜƭ нлму ŎƻƳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻΦ [ŀ ǎŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƛƭ му Ŝ 

мф ƳŀǊȊƻ нлнп ŀ aŀŘƻƴƴŀ Řƛ /ŀƳǇƛƎƭƛƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řŀ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!ΦΣ !ǎƴŀŎƻŘƛ LǘŀƭƛŀΣ /ƻƴŘƛŦŜǎŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻΣ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ !ƎǊƛŘǳŜƳƛƭŀ Iǳō LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ [ϥŜǾŜƴǘƻ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ [ϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ 

ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ǎǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ǎŬŘŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎǊŜǎŎŜƴǝ Ŝ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ Lƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ Lƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлнп ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ 

ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ ŎƻƴƛǳƎƘƛ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ Dƭƛ ŜǎǇŜǊǝ ǇǊŜǎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ƛ ǘŜƳƛ ŎǊǳŎƛŀƭƛ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ Ŝ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ [ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ŀƭƭϥŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ ŎƻƳŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƛ ŘǊƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ 

ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎǝŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƻǇŜǊŀƴƻΣ Řŀƭ ŎŀƳǇƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 

ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇƭƻǊŀǘŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ 

ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ǎǳƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀǝǾŀΣ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ [ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŝ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǩǾƻ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ƳƛƴŘǎŜǘ Řŀ ŀŘƻǧŀǊŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ŦŀǎŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ [ŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻǎŜ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƭϥƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀǎǎƻƭǳǘŜΦ !ũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ 

ƴŜƭ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ CŜǎǝǾŀƭ Ƙŀ ƻũŜǊǘƻ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

ǉǳŜǎǘŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇǊŀǝŎƘŜ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ [ŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

ǊŜǘŜ ŎǊŜŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ мΦолл ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ Ƙŀ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ул 

ǊŜƭŀǘƻǊƛ Řƛ ŀƭǘƻ ǇǊƻŬƭƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭϥŜǾŜƴǘƻ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ Řƛ ол ŜƴǝΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 

ƛƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻΦ vǳŜǎǝ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻƴƻ ƛƭ ŬƻǊŜ ŀƭƭϥƻŎŎƘƛŜƭƭƻ Řƛ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƻƎƴƛ 

ŀƴƴƻ ƴǳƻǾŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛΣ ǎǝƳƻƭƛ ŜŘ ƛƳǇǳƭǎƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎƘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ǇŜǊ 

Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΦ  
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{ǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ 
[ŀ ǎŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǳŜǘŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǎǳ ŘǳŜ 

ƎƛƻǊƴŀǘŜΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŎƻƴǾŜƎƴƛǎǝŎƻ Ŝ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ му 

ƳŀǊȊƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾŀΣ р ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ǎǳƭ ōƛƴƻƳƛƻ άDŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭ wƛǎŎƘƛƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜέ Ŝ ǳƴŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŬƴŀƭŜ ŘƻǾŜ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ ŜŘ ŜǎǇƻǊǊŜ ŀƭƭŀ ǇƭŀǘŜŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŀǾƻƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Řƛ 

ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǝΦ Lƭ мф ƳŀǊȊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǊƻŦŜƻ Lǘŀǎ ¢ǊƻŦŜƻ !ƎǊƛ {ƪƛ Ŝ 

ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǘŜƴǘŜ ŎƛŀǎǇƻƭŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ōŜƭƭŜȊȊŜ ŘŜƭƭŀ Ǿŀƭ Řƛ /ŀƳǇƛƎƭƛƻ ŀ Ŏǳƛ ŝ ǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩIŀŎƪŀǘƘƻƴΦ 

tƻǘŜǘŜ ǊƛǾƛǾŜǊŜ ƛƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŎƻƴŘƛŦŜǎŀǾŜƴǝΦƛǘ  

 

Lƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ {ŎƛŜƴǝŬŎƻ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ŀƳǳŜƭŜ ¢ǊŜǎǝƴƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀŘƻǾŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ 

CŜƭƛŎŜ !ŘƛƴƻƭŬΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 

!ƴŘǊŜŀ .ŜǊǝΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ !ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀ 

!ƴǘƻƴƛƻ .ƻǎŎƘŜǩΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜ [ΩLƴŦƻǊƳŀǘƻǊŜ !ƎǊŀǊƛƻ 

aŀǊƛƻ 5Ŝƭ DǊƻǎǎƻ 5ŜǎǘǊŜǊƛΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 9ŘƳǳƴŘ aŀŎƘ 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŜǊǳƎƛŀ 

tŀƻƭƻ bƛŎƻƭŜǩΣ ƎƛŁ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀ !ǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ tŀǊƭŀǘƻΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ .ƻƴƛŬŎƘŜ CŜǊǊŀǊŜǎƛ 

aŀǳǊƻ {ŜǊǊŀ .ŜƭƭƛƴƛΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ a!{!C 

!ƴŘǊŜŀ {ƛƳƻƴƛΣ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ .Ǌǳƴƻ YŜǎǎƭŜǊ 

5ƛƴƻ ½ŀǊŘƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ 
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/Ƙƛ ŝ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ ¢ǊŜƴǘƻ 
/ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ ¢ǊŜƴǘƻΣ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ 5ƛŦŜǎŀ tǊƻŘǳǧƻǊƛ !ƎǊƛŎƻƭƛΣ ŝ ǳƴΩŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀǘŜ 
ŘŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ƻũǊƛǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŜŶŎŀŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ Lƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Ŏƛ 
ǊƛŜǎŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǊŜŀƭǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǊƛŎŜǊŎŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƴŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴŜΦ 
Cŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ ¢ǊŜƴǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛΣ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ǇƛǴ ƻ 
ƳŜƴƻ ƎǊŀƴŘƛ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ǘǳǘŜƭŀǊǎƛ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ƳƻƭǝǘǳŘƛƴŜ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŎƘŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ 
ŘΩƻƎƎƛ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀΦ hƎƎƛ ǎƛ Ŏƻƴǘŀƴƻ ƻƭǘǊŜ моΦрлл ǎƻŎƛ ŀŘŜǊŜƴǝ όƛƭ фл҈ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ¢ǊŜƴǝƴƛ Ŝ 
ŀƭŎǳƴŜ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ǊŜǎǇƛǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜύ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ слл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŜ ƴŜƭ 
нлноΦ Lƴ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ ¢ǊŜƴǘƻ ǎƛ ƭŀǾƻǊŀ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ Řŀ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊƭƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ŦƻƴŘƛ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎƛΣ ǇƻƭƛȊȊŜ ŎƻƭƭŜǩǾŜΣ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ŦƻǊƳǳƭŜ LƴŘŜȄ .ŀǎŜŘ όŎƘŜ ǎǝƳŀƴƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǊŜǎŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǊŀŎŎƻƭǘƻύΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ όƭŜƎŀƭƛύ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ŦǊŜǎŎŀ Ŝ ŀǧŜƴǘŀ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝΦ tŜǊ ŦŀǊ ǎƜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ 
ǳƭǝƳƛ ŀōōƛŀƴƻ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻΦ hƎƴƛ Ŏŀǎƻ ǾƛŜƴŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛŘŜŀƭŜΦ 
[ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŝ ŀǧŜƴǘŀ Ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ōƛƳŜǎǘǊŀƭŜ 
ά/ƻŘƛǇǊŀbŜǿǎέ Ŝ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ǇƻǊǘŀƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƛ ǎƻŎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ Ŏƻƴ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ 
/ƻƴŘƛŦŜǎŀ ¢ǊŜƴǘƻΦ Lƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ Ŏƛ ǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƛŘƻ Ŝ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛ Ŝ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛ 
ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ƻ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ 
 

 

 

/Ƙƛ ŝ !ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ /ƻƴŘƛŦŜǎŀ Lǘŀƭƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ƴŜƭ мфун Ŝ ǊƛǳƴƛǎŎŜ по /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ŎƘŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ 

ŎƘŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƴƻ ƛƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΦ tƻǎǎƻƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǊǎƛ ŀŘ !ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀ ƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 

hǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řŀƭ 5ΦƭƎǎΦ нф ƳŀǊȊƻ нллп ƴΦмлн Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŜŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΦ !ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻƴŜ 

ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ŘϥƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ 

/ƻƭŘƛǊŜǩΣ /ƻƴŦŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ /L! Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ 

ǊƛǎŎƘƛ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 
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/Ƙƛ ŝ Lƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ 5ƛŦŜǎŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ 
Lƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ŘŜƭƭŜ /ƻƭǘǳǊŜ ŘŜƭƭŜ !ǾǾŜǊǎƛǘŁ !ǘƳƻǎŦŜǊƛŎƘŜς ƛƴ ōǊŜǾŜ /ƻƴŘƛŦŜǎŀ .ƻƭȊŀƴƻ 
ς ŝ ǳƴϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜΦ Dƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ǎƻŎƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝΣ ƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŘŜƭ ǇǊŀǘƻΣ ŘŜƭ ǾƛƴƻΣ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΣ ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ς ƭϥŀũǊƻƴǘƻ 
ŘŜǾƻƴƛŀƴƻ ŀƭ ŎƭƛƳŀΣ ŀƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ŝ ƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ 
Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ǇǊƻǘŜǩǾŀ Ŝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ǇŀǎǎƛǾŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƳƛǊŀǘŀ Ŝ 
ŀƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ ! ǘŀƭ ŬƴŜΣ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŦƻƴŘƛ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎƛΣ ŦƻƴŘƛ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ 
ŎƻƴǘǊŀǩ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ ƻ ǇƻƭƛȊȊŜ ŎƻƭƭŜǩǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇǊŜŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ 

Chi ¯ Agriduemila Hub Innovation srl 

!ƎǊƛŘǳŜƳƛƭŀ Iǳō LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ΦǊΦƭΦ ŝ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴŀǘŀ ƴŜƭ нлллΣ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ Řŀ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φ ¢ǊŜƴǘƻ 

ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŀ 

ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝΦ [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŝ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ 

ǊƛŎŜǊŎƘŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǎǘǳŘƛ ŜŘ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻΣ ǇǊŜǎǘŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŎǳǊŀ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎǘŀƳǇŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜΦ tǊŜǎǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƻ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭΩƛŘŜŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŝ 

ǇŀŎŎƘŜǩ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛΦ 

 

 

C¦hwL C9{¢L±![ 

Lb±L{L.L[L /hbb9{{LhbLΣ bhb /Ω9w! ¦b! ±h[¢! 

!DwL[hDL! !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΥ ǳƴ ōƛƴƻƳƛƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 
!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŜǎǇŜǊǝΣ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛΣ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ 

ǾǳƻƭŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ 

ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǾǳƻƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

ŎƘŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ 

Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛǎǝǘǳǝ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ŎƻƳŜ ŦŀǧƻǊƛ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ Řƛ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

Řƛ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝΣ ŀǧŜƴǝ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴƻ ƭŀ 

ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

ǾƛǊǘǳƻǎŀ ǘǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ   

https://www.codipratn.it/


у 
 

C9{¢L±![ !DwL wL{Y a!b!D9a9b¢ нлнп 

¦b! {¢hwL! 5L Lbbh±!½Lhb9 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ DŀōǊƛŜƭŜ tƛƴƻǎŀ 
 

[ŀǳǊŜŀ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƛ aŜǊŎŀǝ Ŝ ŘŜƎƭƛ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǧƻƭƛŎŀΥ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŀƎƭƛ ƛƴƛȊƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ bƻǾŀƴǘŀΦ 

9ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜŎŜƴƴŀƭŜ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ¦.L όƻǊŀ LƴǘŜǎŀύΣ Řŀƭ нлло ŀƴŀƭƛǎǘŀ Řƛ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ Lb±9{¢La9b¢L CLb!b½L!wLΣ ƴŜƭ нллу ǇǳōōƭƛŎŀ άaŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ 

ƳŜǊŎŀǝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛέΣ [Φ!Φ 9ŘƛǘƻǊŜΦ  

9Ω ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ wŜǘŜƭƛǘ {ǇŀΣ ǇǊƛƳŀ ƛƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƻǊŀƴȊŜ Ŝ Ǉƻƛ 

ŎƻƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ /9h Ŝ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ Ŝ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ  

9Ω ǎƻŎƛƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ Ŝ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ¦ƴƛŎƻ Řƛ Dƻπ{Ǉŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎǊƭΣ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

CƻǊƳŀǘƻǊŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ǇŜǊ 9ǳǊƻƴŜȄǘ ό.ƻǊǎŀ LǘŀƭƛŀƴŀύΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƎǊǳǇǇƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƛ όw!Lb9²{нп Ŝ /ƭŀǎǎ/b./ύ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ 

ǎǳƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 

 

ά/ƻƳŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ƭΩƻǊŘƛƴŜΧƴŜƭ ŘƛǎƻǊŘƛƴŜέ 
DŀōǊƛŜƭŜ tƛƴƻǎŀ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǇƛŜƎŀ Ŏƻǎŀ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ 

ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŘŜǎŎǊƛǾŜƴŘƻ ǘŀƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳŜ άƳŜǧŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƛ ǇŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇǳȊȊƭŜέ ǇŜǊ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƛƭ 

ŘƛǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜΦ vǳƛƴŘƛ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƻǊŘƛƴŜ ƴŜƭ ŘƛǎƻǊŘƛƴŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ƛ ǉǳŀǧǊƻ Ǉǳƴǝ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊƻǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ 

мΦ Lƭ ǘǊŀƳƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǇŜǊπƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

нΦ [ŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀŎŜ 

оΦ Lƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ 

пΦ 5ŜōƛǘƻΥ ζƭΩŜƭŜŦŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀη 

 

мύ L[ ¢w!ahb¢h 59[[ΩLt9w D[h.![L½½!½Lhb9 

 

ζ[ΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ ƴŜƭƭŀ ²¢h ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜ ŎƘŜ ǇŀƎƘŜǊŜƳƻ ŎŀǊƻη 

Dƛǳƭƛƻ ¢ǊŜƳƻƴǝ όŘŀ ζwƛǎŎƘƛ Ŧŀǘŀƭƛη ς нллрύ 

 

tƛƴƻǎŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉǳƴǘƻ άƛƭ ǘǊŀƳƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǇŜǊ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ ŎƛǘŀƴŘƻ Dƛǳƭƛƻ ¢ǊŜƳƻƴǝ Ŝ ǎǇƛŜƎŀƴŘƻ 

ŎƻƳŜ ƴŜƭ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ŦŀǊŜ ƻǊŘƛƴŜ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǝ ƎŜǧŀǝ ŘŜƛ ǎŜƳƛ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǎƻǊŘƛƴŜΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ 

/ƛƴŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƴŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нллмΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŎŜǊŎŀǊŜ ǳƴ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ƻǊŘƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛǇŜǊπƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀōōƛŀ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǳƴ άŎŀǾŀƭƭƻ Řƛ 

¢Ǌƻƛŀέ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ /ƛƴŀ Ƙŀ Ǿƛƻƭŀǘƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜΦ [Ŝ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭ ŘƛǎƻǊŘƛƴŜ ǎƻƴƻ Řŀ ŀǧǊƛōǳƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩhŎŎƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ 



ф 
 

ƭŀ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŬƴŜ ŀ ǎŞ ǎǘŜǎǎŀΣ ƭΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ 

ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ƻ Řƛ ǇǊƻǾƻŎŀȊƛƻƴŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻǊƴŀ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŜǧƻ Řƛ .ŀōŜƭ 

aŀƴŘŜō1  ƛƴ aŀǊ wƻǎǎƻΣ ŘƻǾŜ ǊŜŎŜƴǝ ŀǧŀŎŎƘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŘǊƻƴƛ IƻǳǘƘƛ ŀ ƴŀǾƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ 

ǾŀǊƛŀǊŜ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ ƳŀǊƛǩƳƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŦŀŎŜƴŘƻ ōŀƭȊŀǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΦ CƻǊǝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

ǎǘŀƴƴƻ ƛƳǇŀǧŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜ2 ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ ƴŜ ŝ 

ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀƳǇŀƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎǘŀ ǎǳŎŎŜŘŜƴŘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ƳŜǎƛ ŀƭ ŎŀŎŀƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ƴŜƛ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ ²Ŝǎǘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΦ 

 

 
1 Ǉǳƴǘƻ ƴŜǾǊŀƭƎƛŎƻ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ƳŀǊƛǩƳƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ƭŜ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭΩhŎŜŀƴƻ LƴŘƛŀƴƻ ŜŘ ƛƭ aŀǊ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ1 
2 tŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǳƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ōŜƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘƻΣ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎǘƻŎŎŀōƛƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀōƛƭŜ ƴŜƭ 
ǘŜƳǇƻΣ ŀŘŀǧŀ ŀŘ ǳƴΩŀƳǇƛŀ Ŝ ŦŀŎƛƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όŘŜǧŜ ŀƴŎƘŜ ǎƻƊ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎύ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŎŜǊŜŀƭƛŎƻƭŜΣ Řŀ ƻƭƛƻ Ŝ Řŀ ǇǊƻǘŜƛƴŜΣ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƭǘǳǊŜ Řŀ ǊŀŘƛŎŜΣ Řŀ ǘǳōŜǊƻ Ŝ 
Řŀ ŬōǊŀΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƭǘǳǊŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǘƘŜΣ ƛƭ Ŏŀũŝ Ŝ ƛƭ ŎŀŎŀƻΦ 



мл 
 

 

 

нύ [! CLb9 59[[! t!/9 

 

ζ{Ŝ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǾǳƻƭŜ ƭŀ ǇŀŎŜΣ ŘŜǾŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀη 

9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ όƳŀǊȊƻ нлнпύ 

 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŀǎŜ Řƛ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜ ǎƛŀ ŎƻǊǊŜǧƻ ƛƭ ǎǳƻ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƻ ǎŜ ƛƴǾŜŎŜ ŀōōƛŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ŎƘƛ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀŎŜΦ 

bŜƭ ƎǊŀŬŎƻ ǉǳƛ ǎƻǧƻΣ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪ 3ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊǝ ƛƴ Ǌƻǎǎƻ ƛ Ǉǳƴǝ ŎǊƛǝŎƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛΦ 

{ƻǊǇǊŜƴŘŜ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊƛƴƻ ŘǳŜ Ǉǳƴǝ ŎǊƛǝŎƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǎǘŜǎǎƻ tŀŜǎŜΦ Lƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ Řƛ .ƛŘŜƴ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΦ 

 

[ΩŀǊǊƛǾƻ ŘŜƭƭΩL! ǎǘŀ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ƛƭ aƻƴŘƻ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǎǳƻƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǉǳŜƭƭƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ [Ŝ 

{ǳǇŜǊǇƻǘŜƴȊŜ ƳƻƴŘƛŀƭƛ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ ƭŀ /ƛƴŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊȊŜǊŀƴƴƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ǎǳƭ 

ƳƻƴŘƻ ƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊƴŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ Lƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ǎƻǇǊŀΣ 

ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ ŀŎŎǳǎŀƴƻ ƛ ŎƛƴŜǎƛ Řƛ ǾƻƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛ 

ŎƛƴŜǎƛ ǊƛǎǇƻƴŘƻ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ ƎŜǎǝǎŎƻƴƻ ƛƭ ƭƛōŜǊƻ ƳŜǊŎŀǘƻΦ [ΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƛ ŘŀǝΣ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƛƴǾŜŎŜ ǇŜǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇƛǴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŜǝŎŀ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊŜΦ [Ω9ǳǊƻǇŀ ǎǘŀ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ Ƴŀ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ {ǘŀǝ ŀƎƛǎŎŀƴƻ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǊŜƎƻƭŜΦ 

 
3 ƴ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ όƛƴ ƛƴƎƭŜǎŜ ƭŜǧŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜǊōŀǘƻƛƻ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻΣ Ƴŀ ǘǊŀŘǳŎƛōƛƭŜ ƛƴ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŏƻƴ 
ƭŜ ƭƻŎǳȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘǳŘƛΣ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘϥƛŘŜŜΣ ƛǎǝǘǳǘƻ ŘϥƛƴǾŜǎǝƎŀȊƛƻƴŜΣ ƎŀōƛƴŜǧƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ǇŜƴǎŀǘƻƛƻ ƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ 

https://it.wikipedia.org/wiki/Lingua_inglese
https://it.wikipedia.org/wiki/Lingua_italiana
https://it.wikipedia.org/wiki/Locuzioni


мм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оύ L[ wL¢hwbh 59[[ΩLbC[!½Lhb9 

 

ζ[ΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǝƎǊŜΥ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭƭŀ ƎŀōōƛŀΣ 

ŝ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜǊƭŀ ŀ ǊƛŜƴǘǊŀǊǾƛη 

²Ŝƴ Wƛŀōŀƻ 

[ŀ ŎŜƭŜōǊŜ ŦǊŀǎŜ Řƛ ²Ŝƴ Wƛōŀƻ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ŀǧƻǊŜ ŘƻǊƳƛŜƴǘŜ ŎƘŜ ǳƴŀ Ǿƻǘŀ ǎǾŜƎƭƛŀǘƻΣ ǇǳƼ 

ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇƻǘŜǊŜ Ŝ ŦŀǊŜ ƳŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ {ƛǎǘŜƳŀΦ [ΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Ƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŝ Ŏƛ ǎƻƴƻ 

ŀƭƳŜƴƻ ŎƛƴǉǳŜ ŎŀǳǎŜΥ 

 

[9 р /!¦{9 {¢w¦¢¢¦w![L 59[ wL{±9D[Lh LbC[!¢L±h 

 

мΦ L[ ¢w!ahb¢h 59[[ΩLt9wD[h.![L½½!½Lhb9  

ό{¦tt[¸ /I!Lb{ 5L{w¦t¢Lhb ϧ w9{IhwLbDύ 

нΦ D[L 9±9b¢L /[La!¢L/L 9 D9hth[L¢L/L 9{¢w9aL 

оΦ [! ¢w!b{L½Lhb9 9b9wD9¢L/! 

пΦ L[ b¦h±h ah59[[h 9/hbhaL/h 5L /Lb!πϧLb5L!    ό/hb{¦at¢Lhb 5wL±9bύ  

рΦ L[ 59C!¦[¢ LbC[!¢L±h όth{{L.L[9 {h[h Lb /hb5L½LhbL 5L w9tw9{{Lhb9 CLb!b½L!wL!ύ 

 



мн 
 

 

Lƭ ƎǊŀŬŎƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘǳŜ ŜǇƛǎƻŘƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Řƛ ƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ aƻƴŘƻ Ƙŀ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƴŜƭ ǎŜŎƻƭƻ 

ǎŎƻǊǎƻΣ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ пл Ŝ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ тлΦ [ΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ пл ŜǊŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀ ŦƻǊǝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ Ŝ ƴŜƭ 

ƳƻƴŘƻ ōŜƭƭƛŎƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎƛŀ ŘŜƭƭŀ {ŜŎƻƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aƻƴŘƛŀƭŜΦ Lƴ ǉǳŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ŜǊŀ Řŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŎƻƳŜ 

ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎǘŀ ǾƛǾŜƴŘƻ ƻƎƎƛ ƭŀ wǳǎǎƛŀΣ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ ǇŀŎŜ ƛƴ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Řƛ 

ƎǳŜǊǊŀΦ [Ω ƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ тлΣ ŘŜŬƴƛǘŀ ƛƴƅŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻũŜǊǘŀΣ Ŧǳ ǎŎŀǘŜƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ ǊǳōƛƴŜǩ ƛƴ 

!Ǌŀōƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎƘƻŎƪ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ Ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇŀǧƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀΦ [ΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ 

ƻŘƛŜǊƴŀ ŝ ŦƻǊƳŀǘŀ Řŀ ǳƴ ƳƛȄ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƛƴƅŀȊƛƻƴƛ ǉǳŜƭƭŀ Řŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řŀ ƻũŜǊǘŀΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǎǳƭƭŀ ǎǇƛƴǘŀ 

Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ōŜƭƭƛŎƻ Ŝ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŜǊ Ǿƛŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƻƴŘƻΦ [Ŝ ŘǳŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ 

ƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀŘ ǳƴƛǊǎƛ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ǊƛǎŎƘƛƻǎƛǘŁΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ƻŘƛŜǊƴŀ ŝ ǉǳƛ ǇŜǊ 

ǊŜǎǘŀǊŜ Ŝ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŀŘ ƻƴŘŜΦ 

 

пύ 59.L¢h ά[Ω9[9C!b¢9 b9[[! {¢!b½!έ 

 

ζbƻƴ ŎΩŝ ŀƭŎǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǾŜƴƎŀ ǇǊŜŎŜŘǳǘŀ Řŀ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ŜǝŎŀ Ŝ ƳƻǊŀƭŜη 

.ŜƴŜŘŜǧƻ ·±L 

[ŀ ŎǊƛǎƛ ŜǝŎƻ ƳƻǊŀƭŜ ŝ ǇŜǊ ƭΩhŎŎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǾƻƭŜǊ ǾƛǾŜǊŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řŀ ǘǊƻǇǇƻ ǘŜƳǇƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ŘŜōƛǘƻΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ ǎƻǊƎŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀ ŝ ŎƘƛ ǇŀƎƘŜǊŁ Ƴŀƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ŘŜōƛǘƻΚ tŜǊ ǊƛǇŀƎŀǊŜ ƛƭ ŘŜōƛǘƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǾƛŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ άǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƭŀ 

ŎƛƴƎƘƛŀέ ƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǎƻƴƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜΦ [ΩLǘŀƭƛŀ ŝ 

ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ ƴƻƴ ǎǇŜƴŘŜƴŘƻ ƳŜƴƻΣ Ƴŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ 

ƴƻƳƛƴŀƭŜ ƎƻƴŬŀǘƻ Řŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴƅŀǩǾƻΦ 

 

9ǎŜƳǇƛƻ 

aŀǊƛƻ ǇǊŜǎǘŀ ŀŘ ¦Ǝƻ млллϵ Ŏƻƴ ǘŀǎǎƻ ŘŜƭ р҈ 

¢Ǌŀ ǳƴ ŀƴƴƻ aŀǊƛƻ ŀǾǊŁ млллϵ Ҍрлϵ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

aŀǊƛƻ ǎŀǊŁ ǇƛǴ ǊƛŎŎƻ ǘǊŀ ǳƴ ŀƴƴƻΚ 

 



мо 
 

   н҈ aŀǊƛƻ ŝ ǇƛǴ ǊƛŎŎƻ ŘŜƭ о҈ ό!ǳƳŜƴǘŀ ǇƻǘŜǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻύ 

LbC[!½Lhb9  р҈ aŀǊƛƻ ƴƻƴ Ƙŀ ƎǳŀŘŀƎƴŀǘƻ ƴŞ ǇŜǊǎƻ ƴǳƭƭŀ  

   мл҈ aŀǊƛƻ Ƙŀ ǇƛǴ ǎƻƭŘƛ ƛƴ ǘŀǎŎŀ Ƴŀ ŝ ǇƛǴ ǇƻǾŜǊƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀ ǇŜǊǎƻ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ 

  w9tw9{{Lhb9 CLb!b½L!wL! Lƭ ǇŀǊŀŘƛǎƻ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƻǊƛ Ŝ ƭΩƛƴŦŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǘƻǊƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ¢!{{L w9![L ό¢!{{L bhaLb![L ς LbC[!½Lhb9ύ 59±hbh wL¢hwb!w9 b9D!¢L±L 

 

мΦ Lƭ ǘǊŀƳƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǇŜǊπƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜτ 5ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǎǝΧ ŀƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ 

нΦ [ŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀŎŜτ 5ŀƭƭΩǳƴƛǇƻƭŀǊƛǘŁ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΧ ŀƭƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

оΦ Lƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜτ 5ŀƭƭƻ ǎǝƳƻƭƻ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΧŀƭ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭƭΩƻũŜǊǘŀ 

пΦ 5ŜōƛǘƻΥ ζƭΩŜƭŜŦŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƴȊŀητ 5ŀƛ ǘŀǎǎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƛΧŀ ǉǳŜƭƭƛ ǊŜŀƭƛ 

 



мп 
 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŜǊǳƎƛŀύ ŘƛŀƭƻƎŀ Ŏƻƴ ƭΩƻƴƻǊŜǾƻƭŜ IŜǊōŜǊǘ 5ƻǊŦƳŀƴƴ 
 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛ ŘƻƳŀƴŘŀΥ CƛƴƛǊŁ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǇŜǊ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ 

5ƛŦŜǎŀΚ aƛ ǎŜƳōǊŀ ŀǾŜǊ ŎŀǇƛǘƻ ŎƘŜ ¦Ǌǎǳƭŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴ ǾƻƎƭƛŀ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜƴƻ ǎƻƭŘƛ ŀƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǇƛǴ 

ǎƻƭŘƛ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜǊŎƛǘƻΦ 

[! CLb9 5L ¦b ¢w9b¢9bbLh [ΩLbL½Lh 5L ¦b wLbbh±!a9b¢h 

wƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭΩŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŘΩ!ƳŜǊƛŎŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀŘǳǘŀ ŘŜƭ ƳǳǊƻ Řƛ .ŜǊƭƛƴƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ {ƻǾƛŜǝŎŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎǊŜŀǝ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻƳŜ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ Dт Ǉƻƛ ƛƭ Dнл Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ŧŀǩ ǾŀǊƛ ǘŜƴǘŀǝǾƛ 

Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ōƻǊŘƻ {ǘŀǝ ŎƻƳŜ /ƛƴŀΣ LƴŘƛŀ Ŝ wǳǎǎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ L ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭ 

Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀΣ ƭŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ 

ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ƴƻǎǘǊŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ƙŀƴƴƻ ǘǊŀǧƻ ǘŀƴǝǎǎƛƳƻ 

ǾŀƴǘŀƎƎƛƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ŎƭƛƳŀ ǎŜƳōǊŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ǎƛ ǎǝŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜƴŘƻΦ 

[! 5LC9{! ! [L±9[[h 9¦wht9h 

{ŜŎƻƴŘƻ 5ƻǊŦƳŀƴƴ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŦŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ Ŝ ǎǇƛŜƎŀ 

ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ŧŀǩ ƛ ǇǊƛƳƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝΦ ¦ƴ Řŀǘƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ŎƘŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ŘŜƛ нт 

ǎǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŝ ǇŀǊƛŀ ŎƛǊŎŀ ŀ нκо Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŘΩ!ƳŜǊƛŎŀ Ƴŀ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŝ ŎƘŜ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀ 

ŜǳǊƻǇŜŀ ƴƻƴ ǎƛŀ ŜŶŎƛŜƴǘŜ нκо Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ŝ ŜŶŎƛŜƴǘŀǘŀΦ [Ω¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜ 

ƛƴƻƭǘǊŜ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ b!¢h Řƛ ǎǇŜƴŘŜǊŜ ƛƭ н҈ ŘŜƭ tL[ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ōǳŘƎŜǘ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ŎƛǊŎŀ м҈ ŘŜƭ tL[ Ƴŀ ǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘƻ ƴƻƴ ŝ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΦ tŜǊ 

ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǾŜǊŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ǎŜǊǾŜ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǘǳǧϥŀƭǘǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǉǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ 

ǎǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘŜǾƻƴƻ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tL[ ŎƘŜ ƻƎƎƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ǾŜǊǎƻ ƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƴŀ 

ǎŀǊŜōōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ Řŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƼ ƴƻƴ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ŎƘŜ 

ƴƻƴ Ŏƛ ǎŀǊŁ ǳƴ ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ ŀǧŀŎŎŀǊŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛ ŘƻƳŀƴŘŀΥ vǳƛƴŘƛ ŀǾǊŜƳƻ ǳƴ ŜǎŜǊŎƛǘƻ ŎƻƳǳƴŜΚ 

[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜǎŜǊŎƛǘƻ ŎƻƳǳƴŜ ƴƻƴ ŝ ŦŀǩōƛƭŜ ǇŜǊƭƻƳŜƴƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ǇƻƛŎƘŞ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƛ 

ǎƻƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ Ŏƻƴ ŜǎŜǊŎƛǝ 

ŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴƻ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƛ ǘŀƎƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴƻ ƳŜƴƻ Ŝ tŀŜǎƛ ƴŜǳǘǊƛ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 

ƭΩ!ǳǎǘǊƛŀΦ 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛ ŘƻƳŀƴŘŀΥ !ƭƭƻǊŀ ŀōōƛŀƳƻ ǎŀƭǾŀǘƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řŀƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ƭƻ ǎŀƭǾƛŀƳƻ 

ŘŀƭƭϥƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭϥ¦ŎǊŀƛƴŀΚ LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ƭϥ¦ŎǊŀƛƴŀ ŜƴǘǊŜǊŁ Ƴŀƛ ƴŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΚ {ƻƴƻ пл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǧŀǊƛ 

Ŏƛ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀ ǳƴ Ǉƻϥ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǎƻƴƻ мм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǧŀǊƛΦ 

5ƻǊŦƳŀƴƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

{Ŝ ƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ ŜƴǘǊŜǊŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀǾǊŁ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭƭŀ t!/ Ƴŀ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ 

ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀ ǉǳŀƭŜ ǎŀǊŁ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻ Ŝ ƻƎƎƛ ƴƻƴ ƭƻ ǎŀǇǇƛŀƳƻΦ /ŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŎΩŝ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Řƛ ŀƭƭŀǊƎŀǊŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ ŎƘŜ ŝ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƳŜƳōǊƻ 

ŘŜƭƭΩ¦9Φ vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜ ŝ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ YƛŜǾΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΣ ǾŀǊƛ ƭŜƎƎƛ ǇŜǊ 

ŀŘŀǧŀǊǎƛ ŀƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ŜǳǊƻǇŜŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ 5ƻǊƳŀƴƴ ǇǊƛƳŀ ƻ Ǉƻƛ ƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ ǊƛǳǎŎƛǊŁ ŀŘ ŜƴǘǊŀǊŜ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ Ƴŀ ŀ ǎǳƻ ŀǾǾƛǎƻ ŝ ƛƳǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǎŜƴȊŀ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŘŜƛ .ŀƭŎŀƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ aƻƭŘŀǾƛŀΦ 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛ ŘƻƳŀƴŘŀΥ ōŜƴŜ ŀƭƭƻǊŀ ǎƛŀƳƻ CǊŀ ǇƻŎƻ ŀƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ŜǳǊƻǇŜŜ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǘŀƴǝ ǘŜƳƛ 

Ŏƻǎŀ ŘƻǾǊŁ ŦŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ǎŀǊŀƴƴƻ р ŀƴƴƛΚ 



мр 
 

5ƻǊŦƳŀƴƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

Lƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘƻǾǊŁ ŦŀǊŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ¦Ǌǎǳƭŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜȅŜƴ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ǾƻǊǊŁ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀΦ 

[Ω¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜǾŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘƻ Řƛ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎŀƳōƛŀǘƻ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ŘŜƛ нт {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŬŘŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

Ŏƛ ǎŀǊŁ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ǎǳƭƭŀ t!/ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜƴǎƻ ǎŀǊŁ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜΦ 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛ ŘƻƳŀƴŘŀΥ ǉǳƛƴŘƛ Ŏϥŝ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ tŀŎ Řŀƭ нлну ŀƭ нлоп Ƴŀ ŀŘŜǎǎƻ ǾƛǾƛŀƳƻ ƭŀ 

tŀŎ нлноπнлнтΦ ±ŜƴŜǊŘƜ ƛƭ мр Ŏƛƻŝ ǘǊŜ ƎƛƻǊƴƛ Ŧŀ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ 

tŀŎΦ /ƘŜ Ŏƻǎŀ Ŏƛ ǎŀǊŁ Řƛ ŎƻƴŎǊŜǘƻΚ  9 Ǉƻƛ ŎƻƳŜ ǎƛ Ŧŀ ŀ ǇǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ tŀŎ ŎƘŜ ƛƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 

9ǳǊƻǇŜƻ ŦǊŀ ŘǳŜ ƳŜǎƛ ƴƻƴ ƭŜƎƛŦŜǊŜǊŁ ǇƛǴΚ /ƘŜ Ŏƻǎŀ Ŏϥŝ Řƛ ŎƻƴŎǊŜǘƻΚ /ƻǎŀ ǎƛ ǇǳƼ ŀǎǇŜǧŀǊŜ ǳƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Řƛ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ Řŀ ǉǳƛ ŀƭ нлнтΚ 

5ƻǊŦƳŀƴƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ tƛƭŀǎǘǊƻ Ŏƛƻŝ ƛ ŦŀƳƻǎƛ άƎƛƪέ мΣ рΣ сΣ тΣ у 

ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŎŀƳōƛŀǝΦ Lƭ Ƴƛƻ ƎǊǳǇǇƻ ǇƻƭƛǝŎƻ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ t!/ ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ 

Ǉǳƴǝ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǎƻƴƻ Ŧŀǩ ƴƻƴ Ǿŀƴƴƻ ōŜƴŜΦ L ƎƛƪŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƘŜ ǳƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ŘŜǾŜ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ǇŜǊ 

ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ  

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛΥ ǎŎƻƳǇŀǊƛǊŁ ƛƭ п҈ ŀ ǊƛǇƻǎƻΣ ƭŀ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜΦ 

5ƻǊŦƳŀƴƴΥ ǎƛ Ŏƛ ǎŀǊŁ ǳƴ ǊƛǘƻǊƴƻ ǇŜǊ ŘƛǊƭƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀŘŘŜǩ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭ άDǊŜŜƴƛƴƎέ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƳƻ ƴŜƎƭƛ 

ǳƭǝƳƛ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǘƻƎƭƛŜ ōǳǊƻŎǊŀȊƛŀΦ ¢ǊŜ ǎŜǩƳŀƴŜ Ŧŀ ŎΩŜǊŀ ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ 

άƎǊŀƴŘŜ ŜƭŜŦŀƴǘŜέ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ hƎƎƛ 

ŘƛŎƛŀƳƻ ǎǇŜǎǎƻ ŎƘŜ ƭŀ t!/ ǎŜǊǾŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǇǊƻŘƻǩ ŀŘ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΦ Lƻ Ƙƻ 

Ŧŀǧƻ ǳƴ Ŏƻƴǘƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ƎǊŀƴƻΣ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ǊƛŎŜǾŜ ǳƴ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ нллπнрлϵ ŀŘ 

ŜǧŀǊƻ Ŝ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŀƴƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ŦŀǊƛƴŀ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇŀƴŜ Ŝ Ǉƻƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ 

ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜŎŜƴǘƻ ŘǳŜŎŜƴǘƻŎƛƴǉǳŀƴǘŀ ŜǳǊƻ ǎǳƭ ŎƘƛƭƻ Řƛ ǇŀƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ŎƻƳǇǊŀ ŀƭ 

ǇŀƴƛŬŎƛƻΣ ǎƻƴƻ ƳŜƴƻ Řƛ р ŎŜƴǘŜǎƛƳƛΦ Lƻ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ ŎƛƴǉǳŜ ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ǎǳƭ ǇǊŜȊȊƻ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀƴŜ ǎƛ ǳƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΣ ŦƻǊǎŜ ŜǊŀ ǾŜǊƻ Ŏƛƴǉǳŀƴǘŀ ŀƴƴƛ Ŧŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŜǾŀ 

ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ǇŀƎŀǾŀ ŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Ƴŀ ƻƎƎƛ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ŎƻǎƜΦ hƎƎƛ ŎΩŝ ǳƴ ƎǊŀǾŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ōŀǎǝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎǳŎŎŜŘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƳŜƭŜΦ 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛΥ aŀ Ŏƻǎŀ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ŀōōƛŀƳƻ ŎŀǇƛǘƻ ŎƘŜ ƭŀ tŀŎ ǊƛƳŀǊǊŁ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǘǳǩ 
ǉǳŜǎǝ ŜǾŜƴǝ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛ ƭϥŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ƭϥ¦ŎǊŀƛƴŀ ŀōōƛŀƳƻ ŎŀǇƛǘƻ ŎƘŜ Řŀ ǉǳƛ ŀƭ нлнт ŎŀƳōƛŀ ǇƻŎƻ 

ŎŀƳōƛŜǊŁ Řŀƭ нлнуΦ aŀ Ŏƻǎŀ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊŎƘŞ ƻƎƎƛΚ Lƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭƭϥ¦ŎǊŀƛƴŀ ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŦƻǊǘŜ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΚ /ƻǎŀ ǇǳƼ ŦŀǊŜ 

ƭŀ tŀŎ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǎƛŀ ǎǳƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎƛŀ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ ōŀǎǎƛΚ 

5ƻǊŦƳŀƴƴΥ tŜǊ ǘƻǊƴŀǊŜ ǎǳƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ ƛƻ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭŜΣ ƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŘŀȊƛƻ Ŝ Řƛ ƻƎƴƛ ƭƛƳƛǘŜ 
ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ 

¦ŎǊŀƛƴŀ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǳƴΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀŘŜǎƛƻƴŜΦ {ŜǩƳŀ 

ǎŎƻǊǎŀ ƛƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƻǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀǘƻ ŜŘ ǳƴΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŀȊȊƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳ ǇǊƻŘƻǩ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ǝƭƛ ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ 

ǇǊƻǇƻǎǝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƻǾŀ Ŝ ǇƻƭƭŀƳŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎƻƳŜ ƎǊŀƴƻ Ƴŀƛǎ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ [Ω¦ŎǊŀƛƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴŀ ǎŬŘŀ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ǇŜƴǎƛŀƳƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀƛ ƳŀƴƎƛƳƛ ǇǊƻǘŜƛŎƛ ŘƻǾŜ ƭΩул҈ 

ƭƻ ŎƻƳǇǊƛŀƳƻ Řŀ ŦǳƻǊƛ ƛƭ фл҈ ŘŜƭƭŀ ǎƻƛŀΦ {Ŝ ƴƻƛ ǊƛǳǎŎƛǎǎƛƳƻ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƛŀ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝǎǎƛƳƻ Ŝ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ 

ŀǾǊŜōōŜ ǳƴ ƳƛƴƻǊŜ ƛƳǇŀǧƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƛŀ Řŀƭ .ǊŀǎƛƭŜΦ [Ω¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ 



мс 
 

ǇǊƻŘƻǩ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ ƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ƴƻƛ ŀǇǊƛǎǎƛƳƻ ƛ ƳŜǊŎŀǝ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻŘƻǩ Řƛ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ǎǳ ŀƭǘǊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŏƛ 

ǎŜǊǾƻƴƻ ƻ Ŏƛ ǎŜǊǾƻƴƻ ƳŜƴƻΣ ŦƻǊǎŜ ǊƛǳǎŎƛǊŜƳƻ ŀŘ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ Ƴƻƭǘƻ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ 

ŀƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇƻƛŎƘŞ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ƎǊŀƴŘƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎŀƴƴƻ ŀŘŀǧŀǊŜ 

ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜΦ ¦ƴŀ t!/ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƻƎƎƛ Ŏƻƴ ǳƴƻ {ǘŀǘƻ ƳŜƳōǊƻ ŎƻƳŜ ƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ ƴƻƴ ŝ ǇŜƴǎŀōƛƭŜΦ 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛΥ ŘϥŀŎŎƻǊŘƛǎǎƛƳƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƛ ǊƛǎŎƘƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ǇŀǊƭŀǘƻ ŀŘŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ Ŏƛ 

ǎƻƴƻ ǘŀƴǝ ŀƭǘǊƛ ǊƛǎŎƘƛΦ aŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ǳƴ ǘŜƳŀ ŎƘŜ ǊƛƳŀǊǊŁ ǎƻƭƛŘƻ ŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝ ŎŀƳōƛŜǊŁΚ 

5ƻǊŦƳŀƴƴΥ 

Iƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ŘǳŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭƭŀ t!/ Ŝ ƛƭ ŦŀƳƻǎƻ hƳƴƛōǳǎ ŘŜƭ нлмт ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ 

ŀŘŜǎǎƻ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ Ƙƻ Ǿƛǎǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŀǇŜǊǘƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎΩŝ ǳƴŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 

ŎƭƛƳŀǝŎƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ vǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ŝ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀǩǾŀ ŎƘŜ ǇŀǎǎƛǾŀΦ /ƛ ǎƻƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ 

ƳŜƳōǊƛ Ŝ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ Řƛ {ǘŀǝ ŎƘŜ ŘƛŎƻƴƻ ŀŘ Lǘŀƭƛŀ Ŝ {ǇŀƎƴŀ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Řƛ ŀŎŎƻǊŘŀǊǎƛ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎŜƴȊŀ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ƴǳƭƭŀ ŀ 

ƭƻǊƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƳŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀǾǊŜōōŜ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŘƛũƻƴŘŜǊǎƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 

ǇŜǊŎƘŞ ŝ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ t!/ ǇŜǊƼ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǎƻƭƻ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΦ 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛΥ ǉǳƛƴŘƛ ǎŀǊŁ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻǎƜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǎǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΚ vǳƛƴŘƛ ǎŀǊŜƳƻ ƴƻƛ ŀ ǊƛǎŎǊƛǾŜǊƭŀΚ 

5ƻǊŦƳŀƴƴΥ Cƛƴƻ ŀŘŜǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǎƜ Ŝ ǎǳƭ ǘŀǾƻƭƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ƴƻƴ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ǇŀŜǎƛ ŎƘŜ ƎƛŁ 

ǳǝƭƛȊȊŀǾŀƴƻ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Lǘŀƭƛŀ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ƭŀ ǎǘŀƴƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ƴƻΦ Lƻ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩ!ƎǊƛπ/ŀǘ 

ƴƻƴ ǇƛŀŎŎƛŀ ŀ ǘǳǩ ŜǊƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ǇŜǊ ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŀǧǊŀǩǾƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ŀ ƭǳƴƎƻ ŀƴŘŀǊŜΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ǇƛƭŀǎǘǊƻ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ 

ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǘŀƴǝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊƭƻ 

ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ǎǇŜǊƼ ŎƘŜ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǊƛŜǎŎŀ ŀ 

ŦŀǊƭƻ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻΦ 

!ƴƎŜƭƻ CǊŀǎŎŀǊŜƭƭƛΥ vǳŜǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ŀƴŎƘŜ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴǳƻǾƛ ƳƛǎǳǊŜ ŀƴǝŎƛŎƭƛŎƘŜ ƛǎǘ 

ŜŎŎŜǘŜǊŀΚ 

5ƻǊŦƳŀƴƴΥ {ŜŎƻƴŘƻ ƳŜ ōƛǎƻƎƴŀ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ŎƻƳŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǝ Ŝ ŎƻƳŜ ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ 

ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ t!/ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǎǳƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇƛƭŀǎǘǊƻΦ L ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǳƭ ǇǊƛƳƻ ǇƛƭŀǎǘǊƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

ŀƴŘŀǊŜ ǾŜǊǎƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŀŎƛŎƭƛŎƛ ǉǳƛƴŘƛ ƎŜǎǝǊŜ ǊƛǎŎƘƛ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ƴŀ ŘŜǾŜ ŎƻǇǊƛǊŜ ǳƴ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΦ bƻƛ ƻƎƎƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƻǾŜ ƛƭ мл҈ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴŜ 

Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Ŝ ōƛǎƻƎƴŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƛǴ Řƛũǳǎƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

  



мт 
 

{![¦¢L 5L .9b±9b¦¢h 
DƛƻǾŀƴƴƛ aŜƴŀǇŀŎŜ όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!Φύ 

¦ƴ ŎŀƭƻǊƻǎƻ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Ƴƛŀ ŀ ǘǳǩ ǾƻƛΣ ƻƴƻǊŜǾƻƭƛΣ ƻǎǇƛǝΣ ŎŀǊƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ ŜŘ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŝ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŀŎŜǊŜ ŎƘŜ Ƴƛ ǘǊƻǾƻ ƻƎƎƛ ǉǳƛ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ Ǿƻƛ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ 

ǎŀƭǳǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ vǳŜǎǘϥŀƴƴƻ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ 

ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǇƻƴƛŀƳƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ 

ŦǳǘǳǊƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ ŎƻƴƛǳƎƘƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ {ƛŀƳƻ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ǎǘŀ ƎƛŁ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴŘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ƛƳǇŀǩ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ǎŬŘŜ Ŏƻƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾƛǎƛƻƴŜ ƭǳƴƎƛƳƛǊŀƴǘŜ ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀƭƭϥŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ŘƛǾŜƴǘŀ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘǊƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ άǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎέΣ ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 

ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳƻŘƻ ƛƴ 

Ŏǳƛ ƻǇŜǊƛŀƳƻ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ ǉǳŜǎǝ ǘŜƳƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŘƛōŀǩǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ǳǧŀǾƛŀ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ǎƻƭƻ ŀƭƭϥŀƳōƛǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǊŜ ƛ 

ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ǎǳƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ǊƛƎŜƴŜǊŀǝǾŀ ǎǘŀƴƴƻ ƎǳŀŘŀƎƴŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧŀƴƻ 

ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ [ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜǾŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 

ƴƻǎǘǊƻ άƳƛƴŘǎŜǘέ ŀŘƻǧŀǘƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭϥ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ 

ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ Ŝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜƭ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ŘƛũƻƴŘŜƴŘƻ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ǎƻƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŁ ŘŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇƛŎŎƻƭƻ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻ Ŝ ƴŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǾƛƴǘƻΦ 

[ϥŀǩǾƛǘŁ ŘŜƛ /ƻƴŘƛŦŜǎŀ ǾŀŘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǊƛǘŀƎƭƛŀƴŘƻǎƛ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻ ŎƘŜ ƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǊŀŘƛŎŀƭƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

ǉǳŜǎǘƻ CŜǎǝǾŀƭ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǳƴƛŎŀ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ŎŜǊŎŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ [ŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǊŜǘŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŎǊŜŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ŜŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ Ŏƻƴ 

ƻƭǘǊŜ молл ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŝ ул ǊŜƭŀǘƻǊƛ Řƛ ŀƭǘƻ ǇǊƻŬƭƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƭ 

ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ Řƛ ол Ŝƴǝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŝ ǳƴŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƛ 

ǘŜƳƛ ŎƘŜ ŀũǊƻƴǝŀƳƻ ŘŜǎƛŘŜǊƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǎŜƴǝǘƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎǳƎƛƴƛ ŀƭǘƻŀǘŜǎƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴŘƛŦŜǎŀ 

.ƻƭȊŀƴƻ Ŝ ŀŘ !ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ aƛŎƘŀŜƭ {ƛƳƻƴƛƴƛΣ aŀƴŦǊŜŘ tŜŎƘƭŀƴŜǊ !ƭōŀƴƻ !ƎŀōƛǝΦ LƴƻƭǘǊŜ 

ǘŜƴƎƻ ŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ƛ ŘƛǊŜǧƻǊƛ !ƴŘǊŜŀ .ŜǊǝ Ŝ aŀǊƛŎŀ {ŀǊǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭϥŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻŦǳǎƻ 

ƴŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎŀƭǳǘƻ Ŏƻƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƭϥŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ŀƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ ½ŀƴƻǘŜƭƭƛ Dƛǳƭƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!ΦΣ 

ǎŀƭǳǘƻ LƴƻƭǘǊŜ ƭϥƻƴƻǊŜǾƻƭŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ 5ƻǊŦƳŀƴ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻŬŎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŎƛ ŀ 

ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ ¦ƴ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘǳǩ ƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ŘŜƭ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝ ŘŜƛ ǘŀǾƻƭƛ 

Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭϥƛŘŜŀǊŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜǊŁ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ 

ŘŜƭƭϥLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ LƴŬƴŜ ǳƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘǳǩ Ǿƻƛ ŎƘŜ ŀǾŜǘŜ 

ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ǎŬŘŜ Ŏƻƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭŀǾƻǊƻ ǉǳƛ ŀǾǊŁ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ŘǳǊŀǘǳǊƻ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ 

ƴƻǎǘǊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ǎǳƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ /ƻƳǳƴƛǘŁ 

 

aƛŎƘŀŜƭ {ƛƳƻƴƛƴƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ .ƻƭȊŀƴƻύ 

.ǳƻƴ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŀ ǘǳǩ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŘƛŦŜǎŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ ǎƻƴƻ ƻƴƻǊŀǘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ 

ǎŀƭǳǘƻ Ŝ ŘŀǊŜ ƛƭ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŀ ǘǳǩ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻΦ {ƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŦŜƭƛŎŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳƛ ƻƎƎƛ Ŝ ŘŀǊǾƛ ƛƭ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŀ 

ǉǳŜǎǘŀ ǎŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜǎǝǾŀƭ !ƎǊƛ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ vǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƴŀǎŎŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǎŀ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ Ŝ ¢ǊŜƴǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǾƻƎƭƛƻ 



му 
 

ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ŀƳƛŎƻ DƛƻǾŀƴƴƛ aŜƴŀǇŀŎŜ Ŝ ƭŀ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ aŀǊƛŎŀ {ŀǊǘƻǊƛΦ ±ƻƭƎŜƴŘƻ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀ 

ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎŀƭǳǘƻ ƛ ǾŀǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řƛ !ƎŜŀ Ŝ LǎƳŜŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƴŘƻƭƛ 

ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳƛ ƻƎƎƛΦ wƛƴƎǊŀȊƛƻ Ǉƻƛ ƛ ƳƛŜƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝ Ŝ ƛ ǾŀǊƛ ŘƛǊŜǧƻǊƛ ŘŜƛ /ƻƴŘƛŦŜǎŀ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƎƻ ǉǳƛƴŘƛ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ Řƛ !ǎƴŀŎƻŘƛ !ƴŘǊŜŀ 

.ŜǊǝ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƭōŀƴƻ !Ǝŀōƛǝ ǇŜǊ ƭϥƻǩƳŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜ ǎŀƭǳǘƻ Ŝ ŘƼ ƛƭ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŀƛ ǾŀǊƛ 

ŘŜƭŜƎŀǝ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƛ ŀƛǳǘŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ /ƻƻǇŜǊŀǝǾƻ Ŝ ǎƻƴƻ ŦŜƭƛŎŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ǇƻƭƛǝŎƛ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ IŜǊōŜǊǘ 5ƻǊŦƳŀƴ ŎƻƳŜ ƛ 

ǾŀǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ Ŝ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ 

ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ŎƘŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ŘŀǊŎƛΦ ¦ƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ŎƘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƛ ǎƻǎǘŜƴƎƻƴƻ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ōǳǊƻŎǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƻǊƻ 

ǳƴ ŎƻǊŘƛŀƭŜ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ Ŝ ǳƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ƭŀǾƻǊƻΦ LƴŬƴŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ Ŝ ǎŀƭǳǝ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ Ŝ ōŀƴŎŀǊƛƻ ŎƘŜ ŀũǊƻƴǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƴƻƛ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ !ǊǊƛǾŀǝ ƻǊƳŀƛ ŀƭƭŀ 

ǎŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘƻōōƛŀƳƻ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ Ŝ Ŏƻƴ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛǊŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ōǳƻƴƻ ŝ 

ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ Řŀ ǘǳǩ ƛ ǎǳƻƛ ŀǧƻǊƛ ŎƘŜ Ǿƛ ƻǇŜǊŀƴƻΦ ¦ƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ ŎƘŜ ƛƴ 

ǘǳǩ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ ǘǊŀ ƳƛƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ 

ŀǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƎƎƛǳƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŁ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ 

ŘǳǊƻ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƴƻƴ ǇǳƼ Ŝ ƴƻƴ 

ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƴŜŀƴŎƘŜ ƛ ƳƻƳŜƴǝ ŘƛŶŎƛƭƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǝŀƳƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻΦ /ƻƳŜ ǘǳǩ ōŜƴ ǎŀǇŜǘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘŀ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŀ 

ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇǊƻƎǊŜŘƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇƻǘŜǊ ǘǊŀƳŀƴŘŀǊŜ 

ŀƴŎƘŜ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ŜŘ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŜǎŀƭǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ [ϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǝ ŜǎǘǊŜƳƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ǊŜƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Ǉŀǎǎŀǘƻ ǎǳƭƭϥǳǎƻ Ŝ 

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛŘŜŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ōŜƴ ŎƘƛŀǊƻ Řƛ ŘŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ ! ǘŀƭ ŬƴŜ ǇŜǊ ŎƛƼ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇŜǊ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ Ǿŀ 

ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ .ŜƴǾŜƴǳǘƻ Ŝ ǳƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘǳǩ ǉǳŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƻƳŜ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 9ŘƳǳƴŘ 

aŀŎƘ Ŝ ŀƛ ǾŀǊƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΦ ¦ƴŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭǳƴƎƛƳƛǊŀƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ ŀǧƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŘƻǾǊŁ ŀǎǎǳƳŜǊǎƛ 

ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŁ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊŎƛƼ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŎŀǊŘƛƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Řƛ 

ŘƻƳŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŎƘƛŀǊŜ Řŀ Ŏǳƛ ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǝǊŜ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǎƛ ƭŀǾƻǊŀ 

ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀΦ Iƻ ƛƴŦŀǩ Ŏƛǘŀǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎǘǊŜǧŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŜǎǝ 

ƴǳƻǾƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ǎƻƭƻ ǎŜ Ǿƛ ǎŀǊŁ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ 

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƳƻƴŘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ ƴŜ ǳǎŎƛǊŜƳƻ ǘǳǩΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ŜǾŜƴǝ ŎƻƳŜ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎƛŀƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǊŜŀƭǘŁ Ŝ 

ŎƘŜ ǎŀǇǇƛŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ƴǳƻǾƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǾƛŎƛƴŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ LƴŬƴŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ Ǉƻƛ ŎƘƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŜǾŜƴǘƻ ǊƛŦŜǊŜƴŘƻƳƛ ŀƛ ǾŀǊƛ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀ Lǘŀǎ ŎƘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ Ŝ ŀǩǾŀ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻŎƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻƴ Ƴƛ ǊŜǎǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŎƘŜ ŀǳƎǳǊŀǊŜ ŀ ǘǳǩ 

ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ŝ ǳƴ ōǳƻƴ ƭŀǾƻǊƻΦ DǊŀȊƛŜΦ 

 



мф 
 

!ƭōŀƴƻ !Ǝŀōƛǝ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀύ 
.ǳƻƴ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŀ ǘǳǩ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ ƻƴƻǊŜ ǇŜǊ ƳŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǘǳǧƻ Ŝ Ƴƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝ Ŝ ŘƛǊŜǧƻǊƛ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘƛǊŜƛ Ŏƻƴ ǘŀƴǝ ŀƭǘǊƛ ŀƳƛŎƛ 

ǇŜǊŎƘŞ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ !ǎƴŀŎƻŘƛ Ŝ ŘŜƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ 5ƛŦŜǎŀ ǎƛŀƳƻ ŘƛǾŜƴǘŀǝ ŎǊŜŘƻ ǳƴ ōŜƭ 

ƎǊǳǇǇƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ŎƘŜ ŘŁ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŜƎƴŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜ Ŝ ŎƻƳŜ ŘƛŎŜǾŀ 5ƻǊŦƳŀƴ 

ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘŀƴǝ tŀŜǎƛ ŀƴŎƻǊŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ ŦŀǊŜ Ŝ ƴŜŀƴŎƘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ōŜƴŜ Ŭƴƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻΣ ƛƻ 

Ƙƻ ƎƛŁ ŘŜǧƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƭǘǊŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ ±ƻǊǊŜƛ ŎŀǇƛǊŜ ŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŏƛ ǎŀǊŜōōŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜ ǎŜ ƴƻƴ ŎϥŜǊŀ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ Ŝ ǎŜ ƴƻƴ ŎϥŜǊŀ ǉǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŏƻƴ ƭϥ9ǳǊƻǇŀΚ ±ƛǎǘƻ 

ŎƘŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ Ŏƛǘƻ ŘǳŜ Řŀǝ ΦbŜƭƭŜ ǳƭǝƳŜ мл ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀōōƛŀƳƻ Řŀǘƻ ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǝ ŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ǇŜǊ р 

ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ Ŝ ƴŜƭƭϥǳƭǝƳŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇŜǊ трл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ Ŝ ŎƘƛ ǎƛ ǊƛŜƳǇƛŜ ƻƎƎƛ ƭŀ ōƻŎŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Ŧŀƭƭƛǘƻ ŦƻǊǎŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŦŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǳƴ Ǉƻϥ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ ŘƛŎƛŀƳƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ŦƻǊǎŜ 

ŘƻǾǊŜōōŜ ǎǘǳŘƛŀǊŜ ǳƴ Ǉƻϥ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊŎƘŞ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǳƴ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŜŘ ŝ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƻƎƎƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǳƴŀ ǎŦŀŎŎŜǧŀǘǳǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ǎǳƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀ Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴƻ ŎƘŜ 

ǳƴϥƛƳǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ŦŀǧǳǊŀ ϵнлΦллл ŦƻǊǎŜ ŘƻǾǊŜƳƳƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥŀƴŘŀǊŜ ŀ ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 

ΣǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ǎƻǇǊŀ ŀƭƭŜ ϵрл слΦллл ŦƻǊǎŜ ǎƻǇǊŀ ŀƭƭŜ 

ϵмллΦллл ǇŜǊƼ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ŘŜƭŀǘƻǊƛ ǾƻǊǊŜƛ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ǎŜ ŀƴŘƛŀƳƻ ŀ ǾŜŘŜǊŜ ƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ L±! ǎƻǇǊŀ 

ϵмллΦллл ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƴŜŀƴŎƘŜ улΦллл ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǎƻǇǊŀ ϵрлΦллл Řƛ ŦŀǧǳǊŀǘƻ Ŏƛƻŝ Řŀ ϵрлΦллл ƛƴ ǎǳ ƴƻƴ 

ǎƻƴƻ ǇƛǴ Řƛ мплΦллл ƛƳǇǊŜǎŜ ǉǳƛƴŘƛ ŦƻǊǎŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǎƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ōƛǎƻƎƴŀ ŦŀǊŜ ǳƴŀ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŀǧŜƴǘŜ ǇŜǊ ŎƻƳŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƴǳƻǾŜ ŎƘŜ ǾŀŘŀƴƻ ƳŜƎƭƛƻ ŀ ŘŀǊŜ 

ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ 5Ŝǧƻ ŎƛƼ ƛƻ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎǝŀƳƻ ǾƛǾŜƴŘƻ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ пΦл ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀǎǎƛǎǝǘŀ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŀǊŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǾŜǊŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ƎǊŀƴŘƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

ŎƭƛƳŀǝŎƛ ǎƻƴƻ ƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŦƻƴŘƻ Ŝ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ŝ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŎƻǎŜ ǎǳ Ŏǳƛ 

ŘƻōōƛŀƳƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƴƻƛ ŎƻƳŜ /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƴƻƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǳƴŀ 

ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀŜǎŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǉǳƛƴŘƛ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ǘǳǧƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳƛ 

ƛ ŘŜŎƛǎƻǊƛ ǇƻƭƛǝŎƛ ƴƻƴ ŝ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŜƳǇƛǊŜ ƭŀ ōƻŎŎŀ ƴƻ Řƛ ŘƛǊŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀ Ŝ Ǉƻƛ ƴŜƭ 

Ǉƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ t!/ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳŜǎǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴƻƴ Ŏϥŝ ǳƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ƛƴ 

ǉǳŜǎǘƻ ǇŀŜǎŜ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀ Ŝ ŀƭƭƻǊŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ōƛǎƻƎƴŀ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ƛƴŎƛŘŜǊŜ Ŝ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŦŀǊ ŜǾƻƭǾŜǊŜ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻΦ wƛŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ǳƴ Ǉƻϥ ƳŜƴƻ ŘŜƭ 

мо҈ ŘŜƭƭŜ рллΦллл ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ŘƛŎƛŀƳƻ ŎƻǎƜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ǇŜǊ !ƎǊƛ/ŀǘΦ aŀ ŝ ŀƴŎƘŜ 

ǾŜǊƻ ŎƘŜ ǎŜ ŀƴŘƛŀƳƻ ŀ ǾŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ !ƴŘǊŜŀ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǳƴ Ǉƻϥ Ŧŀǩ ǳƴ Ǉƻϥ Řƛ Ŏƻƴǝ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƎƛƻǊƴƛ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƙŀ 

ǾƻƎƭƛŀ ǎŜ ǎƛŀ ŜǾƻƭǳǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜ Ŏƛ ƳŜǩŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ŦƻƴŘƛ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎƛ ǎƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝ ǉǳŀǎƛ мн 

ƳƛƭƛŀǊŘƛ Ŝ ƳŜȊȊƻ ǘŜƴŘŜƴǝ ŀ мо Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ tƛƭƭ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜΦ 

vǳƛƴŘƛ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƛ ŘŜǾŜ ƛƴŘǳǊǊŜ ŀ ǳƴϥǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƻ Ƴƛ ŀǳƎǳǊƻ ŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ 

Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǾŜƴƛǊŜ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳŜ ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ǎǇǳƴǝΣ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ ǎƻƎƎŜǩ ŘƛǾŜǊǎŜΦ vǳƛ Ŏϥŝ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ŏϥŝ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŀ 

ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜŘ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ŘŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Ŝ ǳƴ ŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻǎǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŘŜƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řƛ ŎƘƛ ŝ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛ 

ƴƻǎǘǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŦŜǎƻ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀǾŀƴǝ ǉǳŜǎǘŀ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ 

ǊŜŘŘƛǘƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ŜǧŀǊƻ ŎƘŜ ŝ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǳƎǳŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƳŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ƛƭ Ŏƛōƻ 

ƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƛǴ ōŜƭƭƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǇǊƻƛŜǧŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ŎƘŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ƴŀ ǉǳŜƭƭƛ 

ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛ ŎŜǊŎŀƴƻ ƴŜƭƭϥ LǘŀƭƛŀΦ DǊŀȊƛŜ ōǳƻƴ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǘǳǧƻ Ŝ ōǳƻƴŀ ǎŜǊŀǘŀΦ   



нл 
 

Lbbh±!½Lhb9 9 C¦¢¦wh 

aŀǎǎƛƳƻ CŜŘǊƛȊȊƛ ό[ŀ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǘǊŜƴǝƴŀύ Ŝ Cŀōƛƻ ŘΩ!ƭƻƴȊƻ ŘƛŀƭƻƎŀ Ŏƻƴ aŀǳǊƛȊƛƻ {ƛƭǾƛ ό.ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀύΣ 

wƻōŜǊǘƻ bƛŎŀǎǘǊƻ ό.ŀƴŎŀ !ƛŘŜȄŀύ 
 

Cŀōƛƻ ŘΩ!ƭƻƴȊƻ όŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜύΥ  

Lƭ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŜ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǇƛŜƎŀ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŎƘŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ǇƻǊŎƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀ 

ƳƻƭǝǎǎƛƳƛ ǎŜǧƻǊƛ Ŝ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ŎƻƳŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜǎǘŜǊŀ ǾŜƴǘŜƴƴŀƭŜ ƛƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Ƙŀ Ǉƻǘǳǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ Ŝ 

ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ǿŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ŀƭǝǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǎŜǧƻǊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǎǳŀ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŦŀǝŎŀ ŀ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ǇŀǊŀƎƻƴŀǘŀ ŀ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ Řŀ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘƻ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜΣ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ 

ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ ƻǧŜƴƎŀ ǳƴŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ 

ƻǧŜǊǊŜōōŜ ƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ŀȊƛŜƴŘŀΣ ƴŜƭƭŀ ŦŀǩǎǇŜŎƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ǊŜŀƭǘŁΦ [ŀǎŎƛŀ ƭŀ 

ǇŀǊƻƭŀ ŀƛ ǎǳƻƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΥ /ƻƳŜ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŘŜŎƭƛƴŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎƻƳŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛΚ 

aŀǳǊƛȊƛƻ {ƛƭǾƛ ό.ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀύ 

vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ŎƻƳŜ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛƴ ¢ǊŜƴǝƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 9ŘƳǳƴŘ aŀŎƘΦ [ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƴƻƴ ŝ ŘŜƛ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ƴƻƴ ŝ ŦŀŎƛƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ǾƛǊǘǳƻǎƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ¢ǊŜƴǝƴƻΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ ǎƛ 

ƭŀǾƻǊŀ Ƴƻƭǘƻ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛũǳǎŜ ƭŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛ 5ht ŜŘ LDtΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŝ Řƛ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ƴŀ ƭŀ ǊŜŘŘƛǝǾƛǘŁ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ǎƻƴƻ Řƛ Ƴƻƭǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ 

ƛƴƻƭǘǊŜ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ǘǊŜƴǝƴƛ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ ŜŘ ƛǎǘǊǳƛǝ Ŝ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊȊŀǘŜ 

ŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ Řƛ Lǘŀƭƛŀ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ vǳŜǎǝ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ǎƻƴƻ ŦǊǳǧƻ Řƛ ǘǳǧŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Ŝƴǝ ŎƘŜ Ǌǳƻǘŀƴƻ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Ŝ 

ŎƘŜ ƴƻƴ ƭƻ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎǘŀƴƴƻ ǎƻƭƻ ŀ ǾŀƭƭŜ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻΦ bŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƻƭǘǊŜ ƛǎǝǘǳƛǝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 9ŘƳǳƴŘ 

aŀŎƘΦ aŀ ŎƻƳŜ ŦŀǊŜ ŀŘ ŜǎǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ¢ǊŜƴǝƴƻ ŀƭǘǊƻǾŜ ŝ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ǎŬŘŀΦ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ aƻƭƛƴŀǊƛ όL¢!{ aǳǘǳŀύ 

/ǊŜŘƻ ŎƘŜ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ŜŘ ŜǾŜƴǝ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƘŜ ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝƴǝ ŜŘ 

ŀȊƛŜƴŘŜ ŝ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜǎŜƳǇƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 5ƻōōƛŀƳƻ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀΣ ŘƻōōƛŀƳƻ 

ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ŘƻōōƛŀƳƻ ŘƛũƻƴŘŜ ƛƭ άYƴƻǿ Iƻǿέ ǘǊŀƳƛǘŜ ǉǳŜǎǝ ŜǾŜƴǝ 

ŘƻǾŜ Ǉƻƛ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŝ ŘŀƎƭƛ ŜǎǇŜǊǝ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΦ {ƻƴƻ 

ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊŎƘŞ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ǎƛ ŝ Ǿƛǎǘŀ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ƭŜ ƴǳƻǾŜ 

ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ bƻƛ ƭƻ ǾŜŘƛŀƳƻ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŘŀǝΣ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ 

ǎǘŀǘŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ǇŀŜǎƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŎƻƳŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǎǇŜǎŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ Ŝ tL[ Ƴŀ ǎǝŀƳƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻΦ !ƴŎƘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀ Ƙŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ ōŀǎǝ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 

ŀƭƭΩŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ w/ ŀǳǘƻΣ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛȊȊŜ ǇŜǊ ŎƭƛƴƛŎƘŜ Ŝ ƭΩŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎƛΦ [ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ 

ǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ ƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǎƻƴƻ ǎƛŎǳǊƻ ŎƘŜ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴ ǘŀƴǘŜ ƳƛŎǊƻ ŀȊƛŜƴŘŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƴŀ 

ǾŀŘŀ ƎŜǎǝǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ Řƛ LǘŀƭƛŀΣ ŎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŀōōƛŀƳƻ ƛƭ 

ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ǊŜŀƭǘŁΦ /ƻǇǊƛǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ŘƛǾŜƴǘŀ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǝǾƻ Ŝ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ 

ǊƛǎŎƘƛ ǇƻƛŎƘŞ ƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻΦ CŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 



нм 
 

ŘƛǾŜƴǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǊƛŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ 

ŀƳƳƻǊǝȊȊŀǘƻǊŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

wƻōŜǊǘƻ bƛŎŀǎǘǊƻ ό.ŀƴŎŀ !ƛŘŜȄŀύ 

tŜǊ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴǎƻ ǎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜŎƭƛƴŀǊŜ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ǘŜƳƛΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇǳƼ ƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŦŀǊŜΦ tŀǊǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻΣ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ 

ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǎƛ ǇŀǊƭŀǾŀ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀŜǎŜ Ƙŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŜǎƻǊōƛǘŀƴǝΦ ±ƛǎǘƻ ƭŀ 

ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŘŜƴŀǊƻ ōƛǎƻƎƴŀ ǎǇŜƴŘŜ ōŜƴŜ ƛ ǎƻƭŘƛΣ ŦŀŎŎƛƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǎƻƭŘƛ ǎǇŜǎƛ ōŜƴŜ Ŝ ǎǇŜǎƛ ƳŀƭŜ ƛƴ ǳƴ 

ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŀǎǎŀǘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦŀǧŜ ŘǳŜ ŎƻǎŜΥ ƭΩŜŎƻōƻƴǳǎ ммл҈ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀǊŀǘŜ ƭŜ 

ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŦƻƴŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻōƻƴǳǎ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ ŎŜƴǘƻ ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƴŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ tL[ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŜǎƻǊōƛǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀŜǎŜΣ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŘŜŬƴƛǘƻ ǘǊŀ ƛ рл Ŝ млл ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ нлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŎǊŜŘƛǝ Ŏƻƴ ƎŀǊŀƴȊƛŜ 

ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘƻǾŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎƛ ŝ Řƛ нΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ ŎƻƴǘǊƻ ƛ но ǎǘŀƴȊƛŀǝΦ : 

ǉǳƛƴŘƛ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ Ŏŀǎƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜǎŎǊƛǩ ǎƻǇǊŀ ŘƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀǘƻ 

Ǿŀƴƴƻ ƳŜƎƭƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŧŀ ƛƭ млл҈Φ vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǧƻ ŀƭƭŜ ƳƛŎǊƻ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǎŜǧƻǊƛ Řŀ ƻƭǘǊŜ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ ŝ άŎƘŜ ƭŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ 

ƎǊŀƴŘƛέ Ƴŀ ƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴƻƴ ŝ ǾŀǊƛŀǘƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǘŜ с ƳƛƭƛƻƴƛΣ ǉǳƛƴŘƛ 

ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŜǧŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊ ŦŀǊƭŜ ŎǊŜǎŎŜǊŜΦ !ƭŎǳƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǊƛŎŜǧŜ ǎƻƴƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ǉǳŀǧǊƻ ŀƴƴƛΣ ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ 59{LΣ ƛƭ ǘŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΣ ŀƭ 

/ƻǾƛŘ ŎƘŜ Ƙŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎƳŀǊǘǿƻǊƪƛƴƎ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ /ƭƻǳŘΦ 

tŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ ǉǳŜǎǝ Ǉǳƴǝ ƛƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀΚ 

aŀǎǎƛƳƻ CŜŘǊƛȊȊƛ ό[ŀ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǘǊŜƴǝƴŀύ ŘƻƳŀƴŘŀΥ 

tǊƻǾƛŀƳƻ ŀ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ LǘŀƭƛŀƴƻΣ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ ¢ǊŜƴǝƴƻ Ŝ ǾŀƭǳǝŀƳƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƴȊŀΦ [ŀ 

ŬƴŀƴȊŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŎŀƳōƛŀǘŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀƴŎŀǊƛŀΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 

tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎƛŎǳǊƻ ŎƘŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƭŜ ŎƻǎŜ ǎƛŀƴƻ ŎŀƳōƛŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǊƛǘƳƻΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 

Ŏƻǎŀ ǎǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŎƭŀǎǎƛŎƘŜ ǇƻƭƛȊȊŜ ƎŜƭƻπƎǊŀƴŘƛƴŜ ǇŜǊ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƛƭ 

ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Ŝ ŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΚ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ aƻƭƛƴŀǊƛ όL¢!{ aǳǘǳŀύ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŝ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎŀƭȊŀƴǘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǇƛǴ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ 

ŎƭƛƳŀǝŎƻΦ bƻƛ ǎǝŀƳƻ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŜǾƻƭǾŜǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇǊƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƎƭƛ 

ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴƻƴ ǇƛǴ ǎƻƭƻ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ƎǊŀƴŘƛƴŜ ƻ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ 

Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ !ōōƛŀƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŘǳŜ ŦŀǧƻǊƛ ǳƴƻ ƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŀΣ ǇŀǊǘƻ Řŀ 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ǎƛ ǎǘŀ ŀƭȊŀƴŘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŜǎǇƻƴŜ ƛƴ 

ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀ ƴǳƻǾƛ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƻƴ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ŎǳǊŀΦ !ōōƛŀƳƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŘŜƛ 

ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƭǘƻ ǾŀƭƛŘƛ Ŝ ŎŜǊŎƘƛŀƳƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƛƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ŜǾŜƴǝ ŀǾǾŜǊǎƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻΦ [ΩŀƭǘǊƻ 

ŀǎǇŜǧƻ ŝ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜΣ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ ǘǳǩ ƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝΣ ƴƻƛ ƻũǊƛŀƳƻ 

ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǝ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ƴŀ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛȊȊŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊƛŎŀŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ 

ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ǎǳƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀΦ vǳƛƴŘƛ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻǊŜ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝΦ 

aŀǎǎƛƳƻ CŜŘǊƛȊȊƛ ό[ŀ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǘǊŜƴǝƴŀύ ŘƻƳŀƴŘŀΥ 

aŀǳǊƛȊƛƻΣ ŘƛŎƛŀƳƻ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ŘŜƛ ǎƻƭŘƛ Ŏƛ ǾǳƻƭŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŬŘǳŎƛŀΦ Lƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŎƛ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǘǊŀ ƛƭ ŎƻƴǘŀŘƛƴƻ ŜŘ ƛƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎǎŀ ǊǳǊŀƭŜ ŀŘŜǎǎƻ ƛƴǾŜŎŜ 

ƭŜ ōŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎǘŀƴƻ ŘŜƴŀǊƻ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ Řŀǝ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǇŜǎǎƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ Řŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎƘŜ ƴŜ 
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ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƛƭ ǊŀǝƴƎΦ vǳŜǎǝ Řŀǝ ŘƻōōƛŀƳƻ ƭƛ ŘŜǾƛ ŀƴŎƘŜ ŀǾŜǊŜ ǎŜ ƴƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ 

ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǎōŀƎƭƛŀǘŀΦ 

aŀǳǊƛȊƛƻ {ƛƭǾƛ ό.ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀύ ǊƛǎǇƻƴŘŜ 

Lƻ ŎǊŜŘƻ Ƴƻƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳƻŘƻ Řƛ ŦŀǊŜ ōŀƴŎŀ Ŝ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 

ōŀƴŎŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǎǇŀȊƛ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǝ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ōŀƴŎƘŜ ŎƘŜ ǎŀǇǇƛŀƴƻ ǇŜǊƼ ŦŀǊŜ ǊŜǘŜΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ōŀƴŎƘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǎŀǇŜǊ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ Ŏƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ Řŀǝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΦ Lƻ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻ Ŏƻƴǝƴǳƛ 

ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ƭŜ ǳƭǝƳŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ vǳŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ǊŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ǊƛǎǇŀǊƳƛ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻƎǊŀŬŎƻ 

ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǊƛǎǘǊŜǧƻ Ŝ Ǝƭƛ ŘŜǾƻ ǊŜƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǳƴ ŜũŜǧƻ Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ Lƴ ¢ǊŜƴǝƴƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ǉǳŜǎǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ǊŜǘŜ ǇƛǴ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ 

ŎƻƴǘŜǎǝ Ŝ ƴŜ ǎƻƴƻ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ /ƻΦ5ƛΦtǊΦ!ΦΣ !ǎƴŀŎƻŘƛΣ ƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řƛ /ǊŜŘƛǘƻ /ƻƻǇŜǊŀǝǾƻ ƛ /ƻƴǎƻǊȊƛΦ vǳƛƴŘƛ 

ŎƻƴŎƭǳŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ōŀƴŎŀǊƛŀ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ 

aŀǎǎƛƳƻ CŜŘǊƛȊȊƛ ό[ŀ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǘǊŜƴǝƴŀύ ŘƻƳŀƴŘŀΥ 

wƻōŜǊǘƻΣ ǘǳ Ƙŀƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛŀ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀƴŎŀ Ŝ ŬƴŀƴȊŀ ŀǾŜƴŘƻ ŀǾǳǘƻ ƎǊŀƴŘƛ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǧƻǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƻ Ƴŀ ŎƻƴƻǎŎƛ ōŜƴŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ Ŏƛƻŝ 

ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ Lƴ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ōŜƴŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǇŜǊ ŀǧǊŀǊǊŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛ ƛƴ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ƻ ƳŜŘƛŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŏƻǎŀ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜΚ bƻƛ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ōŜƴƛǎǎƛƳƻ ŎƻƳŜ ƴŜƭ aƻƴŘƻ 

ŀǊǊƛǾŀƴƻ ƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ƛƴ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀΣ Ƴŀ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƭŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘŁ ǘǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ǘŜǊǊŀ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

Ƴƻƭǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΚ tƻǎǎƛŀƳƻ ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ ŎƻƳŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ ŀƴƴƛ Ŧŀ ƴŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊƻ Řƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΚ 

wƻōŜǊǘƻ bƛŎŀǎǘǊƻ ό.ŀƴŎŀ !ƛŘŜȄŀύ 

tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ Ŝ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǿƛǎǝ ŎƻƳŜ ŘǳŜ ƳƻŘƛ Ƴƻƭǘƻ ƭƻƴǘŀƴƛ Ƴŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŝ 

ŎƘŜ ƛƭ tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴƛȊƛŀ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘŜƴŘŜ ŀ ŦŀǊƭƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀΣ ǳƴŀ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Ŏƛǘŀǘŀ ǇǊƛƳŀ ƴŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊƻ ƻǾǾŜǊƻ ǎŜǇŀǊŀǊŜ ƭΩŀǎǎŜǘ ŬǎƛŎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ Ƴƻƭǘƻ 

ǎǇŜǎǎƻ ŎΩŝ ǳƴŀ ǊƛǎŎƘƛƻǎƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŝ Ǉǳƻƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ ǾŜƴŘŜǊƭƻ ŀŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ LƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƳŜŘƛŜ ƻ ƳŜŘƛƻ ƎǊŀƴŘƛ ƎƛŁ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀ ǾŜƭƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ 

ǇŜǊƼ ǎƻƴƻ ǎƻǊǝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ 

ŜŘ ŀƭǘǊƛ ŦƻƴŘƛ ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻƴƻ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ƛƳǇƻƴƎƻƴƻ ŎƻƳŜ ƻōōƛŜǩǾƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴǝ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊƛ Ŝ ŎƻƭǝǾŀǘƻǊƛΦ Lƻ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ǎƛ ǳƴŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ŝ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ 

ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΦ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ bŜƎǊƛ όƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘŀύ ŘƻƳŀƴŘŀΥ 

¦ƴƻ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Řƛ ƻƎƎƛ ŝ Řƛ ǎƛŎǳǊƻ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ Ŏƻǎŀ ǇŜƴǎŀǘŜ Řƛ ŦŀǊŜ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀΚ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ aƻƭƛƴŀǊƛ όL¢!{ aǳǘǳŀύ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 5ƛ ǎƛŎǳǊƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ǊŜǝ ŀƴǝ ƎǊŀƴŘƛƴŜ Ŝ 

Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΦ 

wƻōŜǊǘƻ bƛŎŀǎǘǊƻ ό.ŀƴŎŀ !ƛŘŜȄŀύ bƻƴ Ǉƻǎǎƻ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ŬƴŀƴȊƛŀƳƻ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀΣ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻ ŘƛǊŜ ŝ ŎƘŜ 

ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇƛǴ ƭǳƴƎƛƳƛǊŀƴǝ ŎƘŜ ǳǎŀƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƛǴ ŎǊŜŘƛǘƻ 

ōŀƴŎŀǊƛƻΦ Lƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘΩLǘŀƭƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƛǊŎƻƭƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ Ƴŀ ƭŀ 

Ŏƻǎŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŝ ŎƘŜ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŝ ǎŀǊŁ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŜŘ ŀƛ 

ǇǊƻŘƻǩ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ ŝ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǇŜǊ ƛƳǇǊŜǎŜ ƎƛŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ƭŀ ǾŜǊŀ ǎŬŘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

¢ǊŜƴǝƴƻ ŜŘ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀŘ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭŜ Řƛ ŦŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ǊƛŜƴǘǊŀǊŜ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ǎƻŬǎǝŎŀǝ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ  



но 
 

/hbh{/9w9 [ΩLb/9w¢9½½! t9w {!t9w[! !CCwhb¢!w9 

LƭŀǊƛŀ tŜǊǘƻǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ ς /о!ύΣ ŘƛŀƭƻƎŀ Ŏƻƴ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ tŀǊƭŀǘƻ όL.C {ŜǊǾƛȊƛύΣ Ŝ aŀǊŎŜƭƭƻ 

5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ό.C 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭύ 
 

LƭŀǊƛŀ tŜǊǘƻǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ ς /о!ύ 

{ƛ ŝ ǇŀǊƭŀǘƻ ƳƻƭǝǎǎƛƳƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ǇŀǊƻƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊŜ ŎƻƳǳƴŜ ŎƘŜ ŝ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎƻ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻ ƴŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƴŞ ƎŜǎǝǊŜ 

ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ŦǳǘǳǊƻΦ [ŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇƻǊǘŀ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ Ǉƻϥ ƛƭ ǘŜƳŀ ŎƘŜ 

ŀũǊƻƴǘŜǊŜƳƻ ƻƎƎƛ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀǎǇŜǩ ǘŜŎƴƛŎƛ ǎǳ ŎƻƳŜ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΦ [ΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ 

ƭŀǘƻ ŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŎƘŜ ǇŜǊǾŀŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ [ΨŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜƳƛƴŀΣ ǉǳŀƴŘƻ Ǉƛŀƴǘŀ ƻ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴƛȊƛŀ ƭŀ 

ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŀ ƴƻƴ Ƙŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΣ ǇŜƴǎƛŀƳƻ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŎŀƭŘŀ ǇǳƼ 

ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƻƭŜǩŎŀ Řƛ Ǿƛƴƛ ŎƘŜ ƳŀƎŀǊƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ŎƭƛƳƛ ŦǊŜǎŎƘƛ Ŏƻƴ ŀǊƻƳƛ Ŝ ŀŎƛŘƛǘŁΦ Lƭ ŎƭƛƳŀ 

Ŝ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ƳŜǘŜǊŜƻƭƻƎƛŎƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ǇƻǊǘŀƴƻ ŀŘ ǳƴΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ Řƛ ƴƻƴ ǇƻǊǘŀǊŜ 

ŀ Ŏŀǎŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ŦŀǝŎŀ ǎƛ ŝ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ŜũŜǧƻ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ƭƻŎŀƭŜ Ƴŀ 

ŀƴŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ŀƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ƛƴ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƻƴŘƻ ǇǳƼ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ƭŜ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǇǊŜȊȊƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ǉŀǎǎŀ Řŀ ǳƴŀ 

ǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭŜ ŀŘ ǳƴŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΦ ¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŝ ƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǘǊŜƴŘΦ vǳƛƴŘƛ ǾƻǊǊŜƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ Ŏƻƴ aŀǊŎŜƭƭƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ŜǎǇŜǊǘƻ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛǎǝŎŀ Řƛ Řŀǝ ƭΩŀǎǇŜǧƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛΦ vǳŜǎǝ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΚ vǳŀƴǘƻ Ŏƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƛǳǘŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΚ 5ƻǾŜ ǾŜŘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ Ŝ Ŏƻǎŀ ƳŀƴŎŀ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǝ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ǇƛǴ ŜŶŎŀŎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǎŜǊŜƴŜ ƴŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΚ 

aŀǊŎŜƭƭƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ό.C 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭύ 

tŀǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǾŜǊƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ƛƭ Řŀǘƻ Ƴŀ ƴŜ ǇŀǊƭƛŀƳƻ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ōƛǎƻƎƴŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƴƻƴ ŝ άŦŀǊŁ ǳƴ Ǉƻϥ ǇƛǴ ŎŀƭŘƻέ 

άǇƛƻǾŜǊŁ ǳƴ Ǉƻϥ Řƛ ǇƛǴ ƻ Řƛ ƳŜƴƻέ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ άǇŀǧŜǊƴέ ƻǾǾŜǊƻ ǇƛƻǾŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ƳƻƳŜƴǝ 

Ŝ ƛƴ ǇƛǴ ƭΩŜƴǝǘŁ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŝ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǝǇƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ ŝ ŘƛǾŜǊǎƻ ǎŜ ǎƛ ƭŀǾƻǊŀ 

ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŀǧƻǊƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŜǘŁ ŎΩŝ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎŀǎǳŀƭŜΣ ŀƭƭƻǊŀ Ǉƻǎǎƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎǘŀǝǎǝŎƛΦ Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǎǘŀǝǎǝŎƻ ǎŀǊŁ ǉǳŀƴǘƻ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ƭŀ 

ōŀǎŜ Řŀǝ ǎǳ Ŏǳƛ ƭΩƘƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ Ŝ ǎŜ Ƴƛ ƳǳƻǾƻ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƴǳƻǾŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀ Ƙŀ 

ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƳƛƴƻǊŜ Ŝ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜ ƳŜƴƻ ƛƴŦŜǊŜƴȊŜ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǝ Ŏŀǎƛ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǎǾƛƴŎƻƭŀǝ Řŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩǳǎƻ Ƴŀ ŎƘŜ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ǊƛǇǊƻŘǳǊǊŜ Ŝ ǎǝƳŀǊŜ ƛƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ƴŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŘŀǝΦ Lƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƭǘǳǊŜ ǇŀǘƻƎŜƴƛ ƻ ŀƭǘǊƻ ŝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 

Ƴƻƭǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Ŝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊƼ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻǘƻǝǇƻ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊƭƛ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇƛǴ ŀŶŘŀōƛƭƛ Ŝ ǎƻƭƛŘƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜōōŜǊƻ 

ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ǎǘŀǘŜ ŦŀǧŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǧƻǊƛ ǎƻƴƻ ŎƻǇŜǊǝ ŀƭǘǊƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻǇŜǊǝΦ 

¢ǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭƭƛǎǝŎŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘŀ ǎǳ ŎƻƭǘǳǊŜ ŜǊōŀŎŜŜ Ƴŀ ŀ ƴƻƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ 

ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ƭŜƎƴƻǎŜ ƻǊǝǾŜ ƻ ŀƭǘǊƻΦ vǳƛƴŘƛ Ŏƛ ǎŀǊŜōōŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ǊŜƴŘŜǊƭƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀ ǇƻŎƘƛΣ ŀƭŎǳƴƛ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝ 

ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ 5{{Φ /Ωŝ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ ŦŀǊŜ ǎǳƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇǊƻƳŜǧƻƴƻ Ŝ 

Ŏƛ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ Řŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƴƻǘŜ ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ŀǧŜǎŜ Ŝ ƛƴ ƎǊŀƴ 

ǇŀǊǘŜ ƛƳǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛΦ 

LƭŀǊƛŀ tŜǊǘƻǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ ς /о!ύ ŘƻƳŀƴŘŀΥ 
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!ōōƛŀƳƻ ǇŀǊƭŀǘƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΣ Řƛ ŦŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 

ƴŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀǎǎƛǎǝǘŀΣ ƴŜƛ ōƛƻ ǇŜǎǝŎƛŘƛ Ŝ ƴŜƛ ōƛƻ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǝΦ vǳŜǎǝ ƳƻŘŜƭƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ 

ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŀŘŀǧƻ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǳǝƭŜ ƴŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ƻ ŝ 

ŦŀƴǘŀǎŎƛŜƴȊŀΚ 

aŀǊŎŜƭƭƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ό.C 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭύ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǇŜǊ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŎΩŝ 

ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛΦ Lƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘƻǾŜ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŝ ǳƴƻ ƻ ŘǳŜ ƭƛǾŜƭƭƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ 

ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƻŘŜƭƭƻΦ bƻƴ ŝ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǎǘŀǝǎǝŎƻ ŘƻǾŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛ ŘƻǾŜ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎƻƴƻ ŜƳǇƛǊƛŎƛΣ ŝ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ōƛǎƻƎƴŀ ǎǝƳŀǊŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ 

ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƻǘƻ ŜŘ ŀƭǘǊƻΦ bŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŎŜǊŎƘƛŀƳƻ Řƛ 

ƳƻŘŜƭƭŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƛ ǊŜƴŘƛŀƳƻ Ŏƻƴǘƻ Ŭƴƻ ŀ ŎƘŜ Ǉǳƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ǊƛǳǎŎƛŀƳƻ ŀ 

ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǎŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎŜǧƻǊŜ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ vǳŀƴŘƻ ǊƛǳǎŎƛŀƳƻ ŀŘ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ 

ŎƻƴŬŘŜƴȊŀ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭƛ ǊƛǳǎŎƛŀƳƻ ŀŘ ŀƴǝŎƛǇŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ǎŀǇŜǊŎƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǎǳ ǉǳŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΦ 

LƭŀǊƛŀ tŜǊǘƻǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ ς /о!ύ ŘƻƳŀƴŘŀΥ 

±ŜƴƛŀƳƻ ƻǊŀ ŀƭƭΩƻƎƎŜǧƻ ǎǳ Ŏǳƛ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǾǾŜǊƻ ƛ ŘŀǝΣ ŎƘŜ ŝ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ Ƴƻƭǘƻ ŘŜƭƛŎŀǘƻ Ŝ Ƴƻƭǘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ Řŀǘƻ ŝ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻΦ Lƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŝ 

ǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƻǧŜƴŜǊŜ Řŀǝ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ǎƛŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜΚ 

/ƻǎŀ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜΣ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŦŀǊŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ 

ŜŶŎŀŎŜ ŘŜƭ ŘŀǘƻΚ 

aŀǊŎŜƭƭƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ό.C 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭύ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǎǳƭ Řŀǘƻ ŝ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŝ ŎƘŜ ƛ Řŀǝ ǊŀŎŎƻƭǝ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ŘŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝǾƻ ŎƘŜ ƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀ 

ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜΦ /ƛ ǎƻƴƻ ǎǾŀǊƛŀǝ Ŏŀǎƛ ŎƘŜ ǳƴ Řŀǘƻ ǇǳƼ ǎŜǊǾƛǊŜ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜǊ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ǇŜǊ ƛ ǇŀǘƻƎŜƴƛΣ ǇŜǊ ƭŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ōŀƴŎƘŜΦ bƻƛ ŀōōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ ōŀǎŜ Řŀǝ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ Ƴŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻǎǘƻΦ tŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ōŀǎŜ Řŀǝ ŀōōƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƛŘŀ ǇŜǊ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ǳǎƻ ƳǳƭǝǇƭƻ Řƛ Řŀǝ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

Ŏƻƴ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ŘŜǾŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴ ǊŜŘŘƛǘƻ ŀƎƎƛǳƴǝǾƻΦ LƴƻƭǘǊŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ǎƛ ǇǳƼ ŀǳǘƻƳŀǝȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǝ ǊŀŎŎƻƭǝ Ŝ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜΦ 

LƭŀǊƛŀ tŜǊǘƻǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ ς /о!ύ ŘƻƳŀƴŘŀΥ 

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǧƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ƴƛ ǎƻƴƻ ǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ƛ ŘŀǝΦ Lƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜǎǎŜƴŘƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ ŝ ŦŀŎƛƭŜ ŎƘŜ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ŀōōƛŀƴƻ ŘŜƛ ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǝΣ ŎƘŜ ǎƛ 

ǊƻƳǇŀƴƻ Ŝ ŎƘŜ ŘŜōōŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǘŀǊŀǝΦ [ŀ Ƴƛŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŝ ƳŜƎƭƛƻ ǘŀƴǝ ǎŜƴǎƻǊƛ Řƛ ōŀǎǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ƻ ƳŜƴƻ 

ǎŜƴǎƻǊƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀƭǘŀΚ 

aŀǊŎŜƭƭƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ό.C 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭύ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

/ƛ ǎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ǎŜƴǎƻǊƛΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎŜƴǎƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ƳŜŘƛŀ ǇƛǴ ƭǳƴƎŀ ŜŘ ǳƴ ǳǎƻ ǇƛǴ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǊƛŘƻǧŀΦ 5ǳŜ ŜǎŜƳǇƛ ǎƻƴƻ ƭŀ 

ǎǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎŜǊǾŜ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ 

Řŀǝ ǇŜǊ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ Řŀǘƻ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜ Řŀ ǊŜƳƻǘƻ Ŝ ǎƛ ǇǳƼ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǇŜǊ 

ǘŜƳǇƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǳǎƻ ƳǳƭǝǇƭƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ǎŜǊǾƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛΤ Ǉƻƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎŜƴǎƻǊƛ ŎƘŜ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǳǎƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎŜƴǎƻǊƛ ŎƘŜ ƳƛǎǳǊŀƴƻ ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŎƘŜ 

ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘŀ Ŝ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǉƻǎǝ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǝ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛΦ bŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǎŀǊŜƛ ǇƛǴ ǇŜǊ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ ŀƴȊƛŎƘŞ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŜŘ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 



нр 
 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇƻƛŎƘŞ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ƛ Řŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝ Ŝ ǎƛ ǇǳƼ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΦ 

LƭŀǊƛŀ tŜǊǘƻǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ ς /о!ύ ŘƻƳŀƴŘŀΥ 

¦ƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŀǘƻΣ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ 

ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ Ǉǳƴǝ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ /ƻǎŀ ƴŜ ǇŜƴǎƛ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ Ƴǳƭǝ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜΚ /ƻƳŜ ǎŀƛ ƛƴ ŦǊǳǩŎƻƭǘǳǊŜ Ŝ ǾƛǝŎƻƭǘǳǊŀ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ǾŜǊǎƻ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǎŜǩ ǾƛŜƴŜ ƎŜǎǝǎǘŀ Řŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ŎƘŜ ŜƳŜǧƻƴƻ ŘŜƛ ŦŜǊƻƳƻƴƛΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻ ŀŎŎŜƴǘǊŀǊŜ ǎǳ ŀƭŎǳƴƛ Ǉǳƴǝ ǎƛŀ ƛƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀΚ 

aŀǊŎŜƭƭƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ό.C 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭύ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

/ǊŜŘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ Ŏŀǎƻ ǇŜǊ Ŏŀǎƻ ǇŜǊŎƘŞ ŀ ǾƻƭǘŜ ǎƛ ǊƛŜǎŎŜ ŀŘ ŀŎŎŜƴǘǊŀǊŜ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ŀ 

ǾƻƭǘŜ ƴƻΦ [ŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Řŀǘƻ ǇƛǴ ŀŶŘŀōƛƭŜ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊŜǘŜ ƳƻōƛƭŜΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŝ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǊƛŘƻǧƻ Ŝ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǧƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴƻƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǝ Řŀǝ ŝ ǇŜǊƼ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎǊŜŀǊŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƘŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛŀƴƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀ ǘǳǩ Ŝ ƴƻƴ ƭŜƎŀǝ ŀ ŦƻǊƳŀǝ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛΦ 

LƭŀǊƛŀ tŜǊǘƻǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ ς /о!ύ ŘƻƳŀƴŘŀΥ 

{ŀǊŜōōŜ ǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Řŀǘƻ ŘƻǾŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ƴŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜ Ŝ ŀ ŎŜŘŜǊŜ ƛƭ Řŀǘƻ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΚ tƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭŜΚ : ǳƴ Ǉƻϥ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ƴƻƛ Ŏƻƴ ƭƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŝ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ŘƛŀƳƻ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

Ŝ Ŏƛ ǾƛŜƴŜ ǊŜǎǝǘǳƛǘƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

aŀǊŎŜƭƭƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ό.C 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭύ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

{Ɯ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ǇǳƼ ǇŜƴǎŀǊŜ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘŜ Ŝ ƴƻƴ ŜǎǇƭƛŎƛǘŜ Ŝ 

ǊƛŎŀǾŀƴŘƻ ǳƴ ǊƛǘƻǊƴƻ ŘƛǊŜǧƻ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǧƻΣ ŘƛǊŜǧƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŦƻƴŘƛ ŜŘ ƛƴŘƛǊŜǧƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ vǳƛƴŘƛ 

ƭΩƻǎǘŀŎƻƭƻ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŀǝΦ 

LƭŀǊƛŀ tŜǊǘƻǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻ ς /о!ύ ŘƻƳŀƴŘŀΥ 

vǳŀƭ ŝ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ǉǳŀƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƻǩƳŀƭŜ 

ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŘŜǩΚ 

aŀǊŎŜƭƭƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛ ό.C 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭύ ǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

bƻƴ ǎƻƴƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ǝƛǳǎǘŀ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜΣ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƳƻŘŜǎǘŀ Ƴŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ƴƻƴ ŝ 

ǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ƴŀ ǎƻƭƻ ǎǳ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ŦŀǧǳǊŀǘƻ ǇƛǴ 

ŀƭǘƻΦ Lƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀ Ƴƛƻ ŀǾǾƛǎƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀΦ 

  



нс 
 

Lbbh±!½Lhb9Σ /!a.L!a9b¢hΣ 9±h[¦½Lhb9 t9w ¦b C¦¢¦wh {h{¢9bL.L[9 

!ƴŘǊŜŀ .ŜǊǝ ό!ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀύ 
 

.ǳƻƴŀǎŜǊŀ ŀ ǘǳǩΦ ±ƻǊǊŜƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ǳƴ ǎŜƴǝǘƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ƳƛŀΣ ŀ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǝ 

ƛƴ ǎŀƭŀΦ /ƻƴ ǾƻƛΣ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇƛŀƳƻ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǾŜŘǊŜƳƻ ǇƛǴ ŀǾŀƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻΦ [Ŝ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ƻũŜǊǘƻ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ǎǳƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜƛ ŘŀǝΣ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǝǇƛ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ !ōōƛŀƳƻ ƻǊŀ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƛ ǘŜƳƛ ŎƘŜ Ŏƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΦ ±ƛǾƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŜǎǘǊŜƳƛ Ŝ Řŀƴƴƛ ƛƴǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀũǊƻƴǘŀǝ 

ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ Ƙŀƴƴƻ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǘƻ 

ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ Ƴŀ ǇŜƴǎƻ ŎƘŜ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ 

ŘƛƳƻǎǘǊŜǊŜōōŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ Lƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ŝ ōŜƴ ƴƻǘƻΦ CƻǊǎŜ ƭƻ ǎƻǧƻǾŀƭǳǝŀƳƻ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛŀƳƻ ǳƴ 

ǇƻǇƻƭƻ ŎǊŜŀǝǾƻΣ ŀōƛǘǳŀǘƻ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ǎŜƴȊŀ ǳƴŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 

ŎƭƛƳŀǝŎƻ ƴƻƴ ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ Ŝ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǊƛǎƻƭǾŜǊŁ Řŀ ǎƻƭŀ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

5ƻōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊŜΦ 

wŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ƙƻ ƭŜǧƻ ǳƴ ƭƛōǊƻ ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ŎƻƴǘŜǎǝ ƳƻƴŘƛŀƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛΣ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀ 

рсϲ/Σ ŀƳōƛŜƴǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇŜƭƭŜ ƴƻƴ ŎƻǇŜǊǘŀ ǇǳƼ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ǎƻƭƻ р ƳƛƴǳǝΣ Ŝ ƭǳƻƎƘƛ ŘƻǾŜ ƴƻƴ ǇƛƻǾŜ ƳŀƛΦ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ ŀƭŎǳƴŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǘŜ ŀŘ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾŀƳŜƴǘŜΦ Lƭ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƘŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƻǊŀΤ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƴƻƴ ŘŜƭ 

ǇƛŀƴŜǘŀΦ /ƻƳŜ ŘƛŎŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ aŀǎǎƛƳƻ /ǊŜǎǇƛ Řƛ wŀŘŀǊ aŜǘŜƻΣ ƛƭ ǇƛŀƴŜǘŀ Ŏƛ ǎŀǊŁ ŀƴŎƘŜ ŘƻƳŀƴƛΦ [ŀ 

ǾŜǊŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŝ ŎƻƳŜ ƴƻƛ Ŏƛ ŀŘŀǧŜǊŜƳƻ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ƴǳƻǾŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 

[Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ǎƛŀ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 5ƻōōƛŀƳƻ ŀŘƻǧŀǊŜ 

ǳƴŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŘŀǝΣ ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΦ /ƻƳŜ Ƙŀ ŘŜǧƻ 5ƻƴŀǘŜƭƭƛΣ ƴƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻ ƛ 

Řŀǝ ƴŞ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ƳŀƴŎŀ ƭŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀŘ ǳǝƭƛȊȊŀǊƭƛΦ [ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŝ ƻǊƳŀƛ ŀ ōŀǎǎƻ Ŏƻǎǘƻ Ŝ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŝ ǳƴƻ 

ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 5ƻōōƛŀƳƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛŘŜŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ 

ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ Ŝ ǊŜǎǝǘǳƛǊŎƛ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ƎŜƻƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀΦ 

¦ƴ Ǉǳƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŝ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜƭ bƻǊŘ LǘŀƭƛŀΣ ŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ǳƴŀ t[± ŜƭŜǾŀǘŀΣ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ 

ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ {ǳŘΣ ŘƻǾŜ ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻ ŀȊƛŜƴŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ƳŜƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜΦ 

{ƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘŜ ŎƻƳŜ !ƎǊƛ/ŀǘ ƴƻƴ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ǘǊƻǾŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎǳ ƳƛǎǳǊŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀŘŀǩƴƻ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

±ƻǊǊŜƛ ŀƴŎƘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǎǘŀƴƴƻ ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ 

ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΦ {ǘǳŘƛ 

ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǧƻƭƛŎŀ Řƛ aƛƭŀƴƻ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊƻƴǘŀ ǇŜǊ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ƭϥул҈ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 

LƴŬƴŜΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƴŀǝ Ŏƻƴ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ hƎƎƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 

ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ !ƎǊƛǘŜŎƘ п ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀŘƻǾŀΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ Řŀǝ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀ ǘǳǩ Ŝ ōǳƻƴ ƭŀǾƻǊƻΦ 

 

 



нт 
 

!ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ      

                                                                             Χƴƻƴ ŎΩŜǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 

tǊƻōƭŜƳŀ ǎƻǧƻǎǝƳŀǘƻ L[[¦{Lhb9 Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƭŜƴǘŀ ŘŜƭ ƳǳǘŀƳŜƴǘƻ 
ŎƭƛƳŀǝŎƻ  

ΧΦƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜǾŜƴǝ ŜǎǘǊŜƳƛ L[[¦{Lhb9 Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƭŜƴǘŀ ŘŜƭ ƳǳǘŀƳŜƴǘƻ 
ŎƭƛƳŀǝŎƻ  

 

[ΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊƻǾŀ ƻǎǘŀŎƻƭƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΥ  

[ŀ ŘƛǎŀǊƳƻƴƛŀ ǘǊŀ 9ŎƻǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŀ tǊƻŘǳǩǾŀ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩ¦9 ŎƘŜ ǎƛ ŝ 

Ǉƻǎǘŀ ƻōƛŜǩǾƛ ŀƴǝŎƛǇŀǝ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

/ƛƼ ŀǇǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŀƭƭΩ9/h!5!¢¢!a9b¢h Ґ wL5¦ww9 ±¦[b9w!.L[L¢" 59L ¢9wwL¢hwL 9      
59[[9 twh5¦½LhbL  
Ґ /hbh{/9w9 t9w tL!bLCL/!w9 {h[¦½LhbL 
/hb¢wh [ΩLb/9w¢9½½! 
 

 

[hw9b½h tLbL όDŜƻƎǊŀŦƻύ  

!ǘƭŀƴǘŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƛ ŜǎǘǊŜƳƛ 

 

[Ŝ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴŜǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛ ǎƛ 

ǎƻƴƻ ŀŘŀǧŀǘŜ ŀƛ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝΧ 

 

 

 

Y¦²!L¢ /L¢¸ ƴŜƭ нлмс рпϲ /  wŜŎƻǊŘ ǎǳ ŀǊŜŀ ŀōƛǘŀǘŀ 

hWaL!Yhb ό{L.9wL!ύ ƭǳƻƎƻ ǇƛǴ ŦǊŜŘŘƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ς тмΣн ϲ/ ƴŜƭ мфнп    DŜƭŀ ƭŀ ǇŜƭƭŜ ƛƴ рπмл Ƴƛƴǳǝ 

!wL/! ό/L[9ύ bhb tLh±9 a!L  [ŀ ŎŀǧǳǊŀ Ŏƻƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴŜōōƛŀ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŀŎǉǳŀ    

όмп ƭƛǘǊƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ м Ƴύ 

Lb±9w{Lhb9 ¢9waL/! όǾŀƭƭŜ ς ƳƻƴǘŀƎƴŀύ ƛƴ ǘŀƴǘŜ ȊƻƴŜ        /ŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ Ŝǎǘŀǝ ŎŀƭŘŜ Ŝ ǘƻǊǊƛŘŜ 

 

 



ну 
 

tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±h/!½Lhb![L¢"Σ {L{¢9aL 5L ahbL¢hw!DDLhΣ ¢9/bL/I9 twh5¦¢¢L±9Σ ¢9/bh[hDL!Σ {9[9½Lhb9 ±!wL9¢" 

w9{L{¢9b¢LΣ ¢9!Σ LatL!b¢L 5L 5LC9{! !¢¢L±!Σ {h[¦½LhbL CLb!b½L!wL9 9 !{{L/¦w!¢L±9Σ {Cw¦¢¢!w9 

/hb5L½LhbL 9{DΧ  

bhb /L {hbh {h[¦½LhbL {9at[L/L ! twh.[9aL /hat[9{{L  

b9/9{{!wLh !5h¢¢!w9 ¦b aL· 5L !½LhbL {Lb9wDL/I9 9 /h9w9b¢L ¢9b59b¢L !5 ¦b Lb¢9[[LD9b¢9 

!5!¢¢!a9b¢h  

wL{Y a!b!D9a9b¢ ! ослϲ t9w tL!bLCL/!w9 9·L¢ {¢w!¢9D¸ wL{t9¢¢h ![[ΩLb/9w¢9½½!  

Lƻ¢Σ !LΣ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻΧ   

  ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ рл ŎƻƴŎŜǧƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ƻƎƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳǎƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ 

 

LƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ΧƻƭǘǊŜ нΣс ƳŘϵ Řŀƴƴƛ 

ŀƴƴǳŀƭƛ tL!bh {¢w!¢9DL/h 

 

 

 

 

 

 

 

 

±¦[b9w!.L[L¢" ¢9wwL¢hwL Ŝ 

twh5¦½LhbL 

aL/wh 

Lƴ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ǳƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ Řŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳǧƻǊŜ ŀŘƻǧŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ 

ǊƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

a!/wh 

!Ȋƛƻƴƛ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǇǳōōƭƛŎƻκǇǊƛǾŀǘƻ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ 

ŀŘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ŬƭƛŜǊŜ ŀƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ  

9v¦L[L.wLh 95 9CCL/!/L! 

9CC9¢¢h /!{{9 t¦..[L/I9 

9CC9¢¢h Latw9{9 

9CC9¢¢h CL[L9w! 

9CC9¢¢h {L{¢9a! D5w 

Lb±9{¢La9b¢L !aahw¢!a9b¢h 

aL{¦w9 CLb!b½L!wL9κ!{{L/¦w!¢L±9 {t9{! /hww9b¢9 !bb¦![9 

Lb5L/9 5L wL{/ILhκ¢!wLCC! [L±9[[h 5L {h{¢9bL.L[L¢" 

5!¢!.!{9 59[[9 !½LhbL 



нф 
 

 

.ƛƎ Řŀǘŀ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ǇŜǊ ƴǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ŝ ǎŎŜƴŀǊƛ ŀƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŎƘŜ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǊƛŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ 

 

 

 

 

 



ол 
 

 

 

/w9{/9 [ΩLb¢9w9{{9 9 [! t9b9¢w!½Lhb9 !b/I9 59[[9 th[L½½9 5LDL¢![L b9[ a9w/!¢h L¢![L!bh 9 ¢w! L 

/[L9b¢L L¢![L!bL 

 

 

b9[[! b¦h±! /hb/9½Lhb9 5L ah59[[h 5L {9w±L½LhΣ L[ /[L9b¢9 : t!w¢9 !¢¢L±! b9[[! 59CLbL½Lhb9 

59[[ΩhCC9w¢! 

 

 

 



ом 
 

CƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴƻ CƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜ CƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŜ 

CL¢ht!¢L! D9[h {L//L¢" 
DŀǊŀƴȊƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ ŎƘŜ 

ǇǊƻǘŜƎƎŜ Řŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŜ 

ŬǘƻǇŀǝŜ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ 

DŀǊŀƴȊƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ ŎƘŜ 

ǇǊƻǘŜƎƎŜ Řŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭ ƎŜƭƻ 

DŀǊŀƴȊƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎŀ ŎƘŜ 

ǇǊƻǘŜƎƎŜ Řŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎƛŎŎƛǘŁ 

Å 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ 

Å aƛƎƭƛƻǊ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

Å wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ 
ǎƛƴƛǎǘǊƛ 

Å !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ 

Å aŀƎƎƛƻǊ ŀŘŀǧŀōƛƭƛǘŁ ŀŘ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŎƭƛƳŀǝŎƻ ƛƴ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 

Å wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
Å {ŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ 
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 /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜ /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ Ŝ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ 

ŀƎǊƛŎƻƭƛ 

¦{9 /!{9 ς th[L½½9 t!w!a9¢wL/I9 !DwL π {!b5.h· 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŜŘ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀ ŀƛǳǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 

Lƴ Lǘŀƭƛŀ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŎƛǊŎŀ мΣрa Řƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǊ 

ϦǊƛƭŜǾŀƴȊŀϦ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
!ȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǊ 

ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ŦŀǘǘǳǊŀǘƻ 

!ȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ  
ǇŜǊ ŦƻǊƳŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ 



он 
 

L[ 

{L¢9a! !{b!/h5L L¢![L! ς /hb5LC9{! {L hwD!bL½½! t9w 9{{9w9 ah¢hw9 5L 9CCL/L9b½! 9 

{h{¢9bL.L[L¢" 

 

 

 

 

 

/ƻƴ /ŜǝŦ ǎǝŀƳƻ ǎǘǳŘƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ /ƻƴŘƛŦŜǎŀπ!ǎƴŀŎƻŘƛ Lǘŀƭƛŀ 

![ /9b¢wh [! v¦![L¢" 9 /h9w9b½! /hb h.L9¢¢L±L t{tΗΗΗ 

 

t9w/I: [9 hwD!bL½½!½LhbL {L w9Lb±9b¢!bhΧ 
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оо 
 

 

!ttwh//Lh twhD9¢¢¦![9 a9¢h5h[hDL! 5L [!±hwh  

 

/!a.L!a9b¢L hwD!bL½½!¢L±L /hb !ttwh//Lh /h[[!.hw!¢L±h /hb ¢9wwL¢hwLh !¢¢hw9 /IL!±9 

b9[[Ω!ttwh//Lh 5L{¢wL.¦¢L±h 5L Lbbh±!½Lhb9 9 /!a.L!a9b¢h 

/¦[¢¦w! hwD!bL½½!¢L±! {¢!b5!w5 ς [Lb99 D¦L5! 

w!//h[¢! 9 ¦¢L[L½½h t9w {±L[¦tth /hb5L±L{h 59L C995.!/Y ¢9wwL¢hwL![L 59D[L !¢¢hwL π .h¢¢ha ¦t 

 

 

 

 

 

 

5ŜƳŀƴŘ ϧ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΥ 

{ǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŜ 

ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ 

 

5ŜƳŀƴŘ ϧ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΥ 

{ǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŜ 

ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ 

 

/ha9 {L {¢!bbh wL5L{9Db!b5h [9 hwD!bL½½!½LhbL 9 L w¦h[LΚ [9 .9{¢ tw!/¢L/9 

 

  

/¦{¢ha9w 9·t9wL9b/9 

Lbbh±!½Lhb9 5L twh5h¢¢h 

5LDL¢![L½½!½Lhb9 

¢La9π¢hπa!wY9¢ 

{9at[LCL/!½Lhb9 



оп 
 

²hwY{Iht ¢9a!¢L/L 

²hwY{Iht мΥ Lƭ ƴǳƻǾƻ tDw! ǎŀǊŁ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀΚ 
 

{ŀƳǳŜƭŜ ¢ǊŜǎǝƴƛ 

tǳƴǝ ŎƘƛŀǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

V рлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 

V bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳƛǊŀǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƻǩƳŀƭŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ 

V {ƻƭǳȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǊŜƎƻƭŀƴŘƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ 

V DŜǎǝƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ м 

V 5ŜƭƛƴŜŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŬŘŜ ŀǧǳŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŜƳŜǊƎŜƴǝ 

V wŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

 

¢La9[Lb9 

 

 

 

 

 

 

 



ор 
 

hōƛŜǩǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ t!/ 

{wCлмΣ {wCлнΣ {wCлоΣ {wCлп 

 

h{м π {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǊŜŘŘƛǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ όƎƭƛ ŀǳǘƻŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝύ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ 

ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ƴŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 

 

tƛǴ ƻǇȊƛƻƴƛ /ƻƴǝƴǳƛǘŁ 
 

5ƛũǳǎƛƻƴŜ {ǇŜŎƛŬŎƛǘŁ 

CŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻΣ 
ώΧϐ 
ƛƭ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 
ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜ 
 

DŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ 
ό{wCлмύΣ 
ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ  
ώΧϐ 
ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƛ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ 
 

LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ 
Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ŀŘŜǊŜƴǝ 
ώΧϐ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ 
ŘŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 
 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 
ǇƛǴ ŀŘŀǩ ŀƭƭŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ  
ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ  

/ŀƴŀŘŀ 

мΦ {ƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ 

ōŀǎŜ ŀƭ ǊŜŘŘƛǘƻ 

ǇŜǊ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

оΦ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭ 

/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

пΦ Lƭ ǇŀǊŀŘƻǎǎƻ ŘŜƭ 

tDw! 

Iŀƴƴƻ ǊƛŘƻǧƻ Ǝƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘƛǎŀŎŎƻǇǇƛŀǝ Ŝ 

ǊŀũƻǊȊŀǘƻ Řŀ ŘŜŎŜƴƴƛ ƭŜ 

ƳƛǎǳǊŜ ŀƴǝŎƛŎƭƛŎƘŜΣ ǇƛǴ 

ŜŶŎƛŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǊŜŘŘƛǝ 

Dƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ŬǊƳŀǝ ƛƴ ǎŜŘŜ 

²¢h ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ŀƎƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀȊƛƻƴŜ 

ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ƴŜ ƭƛƳƛǘŀƴƻ 

ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ 

Lƴ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ōǳŘƎŜǘ 

ǊŜŀƭŜ t!/ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ ƛƭ 

ǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭ рл҈ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 

ŘŜƭƭΩŀƛǳǘƻ ŘƛǎŀŎŎƻǇǇƛŀǘƻ Ŧŀ 

ǇŜǊŘŜǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ 

ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǧƻǊƛ 

Lƴ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ōǳŘƎŜǘ 

ǊŜŀƭŜ t!/ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ ƛƭ 

ǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭ рл҈ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 

ŘŜƭƭΩŀƛǳǘƻ ŘƛǎŀŎŎƻǇǇƛŀǘƻ Ŧŀ 

ǇŜǊŘŜǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻ 

ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǧƻǊƛ 



ос 
 

/ŀŎŜũƻ 5ŀƴƛŜƭŜ 

 

L[ b¦h±h tDw! {!w" Lb Dw!5h 5L wL5¦ww9 [ΩLb/9w¢9½½! 9 !¦a9b¢!w9 [Ω9CCL/L9b½! 59[[! 

{t9{! t¦..[L/!Κ 

!D9b5!Υ 

ü /ǊƛǝŎƛǘŀΩ wƛǎŎƘƛ !ǘƳƻǎŦŜǊƛŎƛ ǾŜƎŜǘŀƭŜΥ ƛƭ Ŏŀǎƻ нлно 

ü !Ƴōƛǘƻ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛǎŎƘƛ !ǘƳƻǎŦŜǊƛŎƛΥ /ƻƴǎǳƴǝǾƛ Ŝ {ŎŜƴŀǊƛ 

ü ±ŜǊǎƻ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ 

ü !DwL/!¢ 

 

/wL¢L/L¢!Ω wL{/IL !¢ah{C9wL/L ±9D9¢![9Υ L[ /!{h нлно 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9±L59b½9Υ 

Å Dƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘǳŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛ όнлннπнлноύ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎǳƴǝǾŀǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇǇƻǎǝΤ ƭŀ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ нлнн ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴƴǳƭƭŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊƻǎƛǘŁ нлноΤ 

Å Lƭ рл҈ ŘŜƛ Řŀƴƴƛ ƭƛǉǳƛŘŀǝ ƴŜƭ нлно ŝ Řŀǘŀ ŀǧǊƛōǳƛǊǎƛ ŀƭ ǎƻƭƻ ƳŜǎŜ Řƛ [ǳƎƭƛƻ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ о 

ǿŀǾŜǎύ Ŝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ DǊŀƴŘƛƴŜΤ 

Å bŜƭ нлно ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇŜǊƛǘŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ όDL¢ ҌнрΣуƪ ŘŜƴǳƴŎŜ ƛƴ 

нл ƎƛƻǊƴƛύ 
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от 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!a.L¢h twht9w¢¸ wL{/IL !¢ah{C9wL/LΥ /hb{¦b¢L±L 9 {/9b!wL 
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Andamento denunce 2023 - Generali

>2.000Mlnú 

GENERALI 

COUNTRY 

Insured Value 

Gross ²ǊƛǧŜƴ 

Premiums 

%SP 

>200Mlnú 

>95% 

82 

29 

908 

68 

1.089 TOTAL

E 
EMILIA 

MAGGIO 

LUGLIO 

(WAVES) 

26-28 

AGOSTO 

TOSCANA 

NOVEMBRE 

COSTO 

SINISTRI úM  



оу 
 

9±L59b½9 

Å Dƭƛ ƛƳǇŀǩ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƛ Řƛ [ǳƎƭƛƻ нлно ƴŜƭ bƻǊŘ Lǘŀƭƛŀ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ƴŜƭ tǊƻǇŜǊǘȅΦ 

Å Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 5b! ǎǘŀ ŀǩǾŀƴŘƻ ŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Řƛ ǇǊǳƴƛƴƎ Ŝ ǊƛŦƻǊƳŜ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŎƘŜ 

ŀōōǊŀŎŎŜǊŀƴƴƻ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇƻƭƛȊȊŜΦ 

Å Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŎƻƴǎǳƴǝǾŀ [ƻǎǎ wŀǝƻ ŀƴŎƻǊ ǇŜƎƎƛƻǊƛΣ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻΦ 

±9w{h L[ C¦¢¦wh 

D[h.![L¢!Ω /[L9b¢L /wh{{ {9[[LbD 9 tw9±9b¢Lhb 
 

D9{¢Lhb9 h[L{¢L/! 

L ǇƭŀȅŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǝ ŘƻǾǊŀƴƴƻ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭŜ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜΣ 
ŀōōǊŀŎŎƛŀƴŘƻ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎŦŜǊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 
 
 

bŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ƛƴǘǊŀǾŜŘƻƴƻ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ŎǊƻǎǎπǎŜƭƭƛƴƎ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŜŘ 
ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ 
 

9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ 
Řƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ 
ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΥ 
Å 5ƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀ 
όǎǘǊǳǧǳǊŜκǊŜǝ 
ŀƴǝƎǊŀƴŘƛƴŜΣ ƎŜƴŜǝŎŀΣ 
ŎŀƳōƛ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ǎǇŜŎƛŜΣ ŜŎŎΦύ 

Å 5ƛŦŜǎŀ ǇŀǎǎƛǾŀ όǇƻƭƛȊȊŜ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜύ 

Å CƻƴŘƛ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎƛ όŜǎΦ 
!DwL/!¢ύ 

 

 

hũŜǊǘŀ DŜƴŜǊŀƭƛ Lǘŀƭƛŀ π wƛǎŎƘƛ /ŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƛ ϧ !DwL/!¢ψ !{ L{ 

!ƎǊƛŎŀǘ ƛƴ ζǇǊƛƳƻ ǊƛǎŎƘƛƻη ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлно 

 

 



оф 
 

 9±L59b½9 

Å hǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƛ ŘǳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊΥ 

ü CǊǳǧŀΥ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǎƛƴŎǊƻƴŀ 

ü ¦Ǿŀ Řŀ ±ƛƴƻΥ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƻǾǊŀŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ 

ü aŀƛǎΥ ŀǎƛƴŎǊƻƴŀ 

Å hũŜǊǘŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛƎƛŜ ŦǊƻƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ /!¢ Řŀƭ ол҈ ŀƭ пл҈ Ŝ ƭƛƳƛǝ Řƛ 

ƛƴŘŜƴƴƛȊȊƻ Řŀƭ ол ŀƭ рл҈ ƴŜǧƻ ŦǊŀƴŎƘƛƎƛŀ 

Å vǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ /!¢ ǘǊŀ ƭŜ ǇƻƭƛȊȊŜ Ŝ ƭƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ !DwL/!¢ ǇŀǊƛ ŀƭΥ 

ü CǊǳǧŀΥ ол҈Ҍмл҈ Ґ пл҈ 

ü ¦Ǿŀ Řŀ ±ƛƴƻΥ рл҈Ҍмл҈ Ґ сл҈ 

ü aŀƛǎΥ ол҈Ҍмр҈ Ґ пр҈ 

Å ¢ŀǎǎƛ ƳŜŘƛ ǇŀŎŎƘŜǧƻ /!¢ ό!ƭƭǳǾƛƻƴŜ Ҍ DŜƭƻκ.Ǌƛƴŀ Ҍ {ƛŎŎƛǘŁύΥ 

ü CǊǳǧŀ ό5ǊǳǇŀŎŜŜπwŀǾŜƴƴŀύ ¢· aŜŘƛƻΥ рΣфл҈ 

ü ¦Ǿŀ Řŀ ±ƛƴƻ ό¦Ǿŀπ¢ǊŜǾƛǎƻύ ¢· aŜŘƛƻΥ оΣмл҈ 

ü aŀƛǎ όaŀƛǎπtŀǾƛŀύ ¢· aŜŘƛƻΥ мΣпл҈ 

 

hũŜǊǘŀ DŜƴŜǊŀƭƛ Lǘŀƭƛŀ π wƛǎŎƘƛ /ŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƛ ϧ !DwL/!¢ψ²I!¢ L{ 

LǇƻǘŜǎƛ !ƎǊƛŎŀǘ ƛƴ ζǎŜŎƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛƻη όŀǧŀŎŎƻ ŀƭ рл҈ κ ол҈ύ 

 

 



пл 
 

 9±L59b½9 

Å Dƭƛ ƛǎǘƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴƻ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ !DwL/!¢ нлнп Ǿǎ {ŎŜƴŀǊƛ нлнр Ŏƻƴ ŀǧŀŎŎƻ !DwL/!¢ ŀƭ 

рл҈ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝ ώΧϐ Ŝ ол҈ ǇŜǊ ƴƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝ ώΧϐ 

Å /ƻƳǇŀǊǘƻ CǊǳǧŀΥ ƛǇƻǝȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ /!¢ όол҈ ƴŜǧƻ CwύΣ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ ŎƻǇǊƛǊŜōōŜ ƛƭ ƭŀȅŜǊ нлπрл҈ 

Å /ƻƳǇŀǊǘƻ ¦Ǿŀ Řŀ ±ƛƴƻΥ ƛǇƻǝȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ /!¢ ŀǧǳŀƭŜ рл҈ ƴŜǧƻ CwΣ ƭŀ 

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ ŎƻǇǊƛǊŜōōŜ ƛƭ ƭŀȅŜǊ лπрл҈ 

Å /ƻƳǇŀǊǘƻ aŀƛǎΥ ƛǇƻǝȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ /!¢ όол҈ ƴŜǧƻ CwύΣ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ ŎƻǇǊƛǊŜōōŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ƭŀȅŜǊ лπол҈ 

Å tŜǊ ǇǳǊƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ [ΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǊŀƴŎƘƛƎƛŜ /!¢ όŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŀǧǳŀƭŜύ 

ǊŜƴŘŜǊŜōōŜ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ƴƻƴ ŀŎǉǳƛǎǘŀōƛƭŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀΥ 

ü CǊǳǧŀΥ ¢a Ҍмпо҈ όрΣфл҈ Ǿǎ мпΣор҈ύ 

ü ¦Ǿŀ Řŀ ±ƛƴƻΥ ¢a Ҍмнф҈ όоΣмл҈ Ǿǎ тΣмл҈ύ 

ü aŀƛǎΥ ¢a Ҍ мну҈ όмΣпл҈ Ǿǎ оΣнл҈ύ 

hũŜǊǘŀ DŜƴŜǊŀƭƛ Lǘŀƭƛŀ π wƛǎŎƘƛ /ŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƛ ϧ !DwL/!¢ψ²I!¢ L{ 

LǇƻǘŜǎƛ !ƎǊƛŎŀǘ ƛƴ ζǎŜŎƻƴŘƻ ǊƛǎŎƘƛƻη όŀǧŀŎŎƻ ŀƭ сл҈ύ 

 

 

 

 



пм 
 

 9±L59b½9 

Å /ƻƭǘǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝ όŀŘ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŀƎǊǳƳƛ Ŝ ƻƭƛǾƛύΣ ƻǊǝŎƻƭŜ Ŝ ǾƛǾŀƛΥ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ 

ƛƴŘŜƴƴƛȊȊƻ ƭƻǊŘƻ Cw ŀƭ сл҈ 

Å {ŜƳƛƴŀǝǾƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŎƻƭǘǳǊŜ όƛƴŎƭǳǎƛ ŀƎǊǳƳƛ Ŝ ƻƭƛǾƛύΥ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ƛƴŘŜƴƴƛȊȊƻ ƭƻǊŘƻ Cw ŀƭ сл҈ 

Å 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ Ǝƭƛ ŜǎŜƳǇƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŜ ŦǊŀƴŎƘƛƎƛŜ ƳƛƴƛƳŜ /!¢ ǉǳŀƭƛ 

ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀΥ 

ü CǊǳǧŀΥ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ ǎƛ ǊƛŘǳǊǊŁ Řŀƭ ол ŀƭ нл҈ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ 

ŘŜƭ ¢a ǇŀǊƛ ŀ πмпΣт҈ 

ü ¦Ǿŀ Řŀ ±ƛƴƻΥ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ ǎƛ ǊƛŘǳǊǊŁ Řŀƭ рл ŀƭ ол҈ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ¢a ǇŀǊƛ ŀ πнмΣо҈ 

ü aŀƛǎΥ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŀ ǎƛ ǊƛŘǳǊǊŁ Řŀƭ ол ŀƭ нл҈ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ 

ŘŜƭ ¢a ǇŀǊƛ ŀ πмсΣп҈ 

 

DŜƴŜǊŀƭƛ Lǘŀƭƛŀ π wƛǎŎƘƛ /ŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƛ ϧ !DwL/!¢ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŜŘ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƛǇƻǘŜǎƛ 

 

wƛǇƻǊǝŀƳƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ Ŝ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛ ŘŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όуύΥ 

 
±!b¢!DDL 

мΦ LƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǊŀƴŎƘƛƎƛŜ /!¢ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǊƛŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ 

нΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

оΦ wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǘŀǊƛũŀ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ 

пΦ LƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǧŀŎŎƻ Řƛ !DwL/!¢Σ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŘŜǇŀǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 

рΦ wƛŘǳȊƛƻƴŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ /!¢ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ 

 

{±!b¢!DDL  

мΦ 9ǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ /!¢ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όǊƛǎŎƘƛƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜύ Ŭƴƻ ŀƭ олπпл҈ 

нΦ bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳǊƎŜƴǘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ ǇǊƛŎƛƴƎ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ 

 

LƴŬƴŜΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭ CƻƴŘƻ !ƎǊƛŎŀǘ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ 

!ƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŜ Ŝ ƴƻƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜƳƛŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎŎŜƭƎŀƴƻ Řƛ 

ǎƻǧƻǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛȊȊŀ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ  

 

 



пн 
 

²hwY{Iht нΥ Iǳō LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ wϧ5 
 

Cŀōƛƻ !ƴǘƻƴŜƭƭƛ όCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ .Ǌǳƴƻ YŜǎǎƭŜǊύ 

!DwL/[La!Υ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ Řŀǝ ǇŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

[ŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ƭŜƎŀǝ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŎƘŜ 

ŎƻƳōƛƴƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ  

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ Ŝ ŀƭƭΩ!L ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŀƛ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ ƳǳǘŜǾƻƭƛΦ 

 

/ŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΥ ŦŀǧƻǊƛ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

 

Å LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ Ŝ ǇǊŀǝŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ  

Å vǳŜǎǘƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ Ƴŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎŎŜǩōƛƭŜ ŀ ǾŀǊƛ ǝǇƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛ όŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƛΣ Řƛ 

ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŜŎŎΦύΣ ǇǳƼ ǘǊŀǊǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŀƭƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

Å LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ 

Å !ŘƻȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ !ǾŀƴȊŀǘŜ  

Å CƻŎǳǎ ǎǳ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ 

  

wǳƻƭƻ ŘŜƛ Řŀǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ                     vǳŀƭƛ Řŀǝ 

 

Å ¦ǝƭƛȊȊƻ Řƛ .ƛƎ 5ŀǘŀ Ŝ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ 

!ǊǝŦƛŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊŜŘƛǩǾŀ ŘŜƛ 

ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŀ Řƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ 

Å LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Lƻ¢ όLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ 

¢ƘƛƴƎǎύ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ ǘŜƳǇƻ 

ǊŜŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ 

ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ 

Å {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

 

 

 



по 
 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŬŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ 

 

Å 5ŀǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛ 
Å wƛǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 
Å /ƻǇŜǊǘǳǊŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ 
Å aƛȄ Řƛ Řŀǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝ 
Å LƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎǳƛ Řŀǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛ 

 

/ƻǎΩŝ !DwL/[La! 

Å tǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ tbwwΣ {ǇƻƪŜ п π aǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪǎ 

Å /ƻƴǘŜǎǘƻΥ hǇŜƴ /ŀƭƭǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƎǊƛǘŜŎƘ    

 

hōƛŜǩǾƛΥ  

hōƛŜǩǾƻ мΥ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ 

hōƛŜǩǾƻ нΥ 5ŀǝ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ 

hōƛŜǩǾƻ оΥ /ŀǎƛ ŘΩǳǎƻ Ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻǊƛ  

     !Ƴōƛǝ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǝΥ 
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L ǇŀǊǘƴŜǊ Řƛ !DwL/[La! 

 

 

 

 

 

5ŀǝΣ aƻŘŜƭƭƛ Ŝ 5ƛƳƻǎǘǊŀǘƻǊƛ 
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LƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǝΥ ζ5ŀǘŀǎǇŀŎŜǎη 

Å ¦ƴ 5ŀǘŀ{ǇŀŎŜ ŝ ǳƴϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎƛŎǳǊŀ Ŝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛŎǳǊƻ ƛ Řŀǝ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Ŝ 

ŦƻǊƳŀǝ ŎƻƳǳƴƛΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛŎǳǊƛ Ŝ ŀŶŘŀōƛƭƛΦ 

Å L 5ŀǘŀ{ǇŀŎŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛ Řŀǝ ǎŜƴȊŀ ǊƛǎŎƘƛΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝπŎƭƻǳŘΦ 

Å L ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀƴƻ ƛ 5ŀǘŀ {ǇŀŎŜ ǎƻƴƻΥ  

Å LŘŜƴǝǘȅΥ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŁΤ 

Å ¢ǊǳǎǘΥ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ŝ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ŘŀǘŀǎǇŀŎŜΦ hƎƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ǾƛŜƴŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ ǇǊƛƳŀ 

Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΤ 

Å {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΥ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ǘŜŎƴƛŎƻΦ [ŀ ǎƻǾǊŀƴƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǝ ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ Řƛ ŘŜŎƛŘŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ 

ǎƻǾǊŀƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ Řŀǝ 

Å LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅΥ ŜǎΦ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǳƴƛΣ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ 

ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳǳƴŜ 

 

!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ Řƛ ǳƴ 5ŀǘŀǎǇŀŎŜ 

 

 

ǒ 5ŀǘŀǎǇŀŎŜΥ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǎƻǾǊŀƴƻ Řƛ Řŀǝ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΤ 

ǒ 5ŀǘŀ tǊƻǾƛŘŜǊΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƻũǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ Řƛ ǎǳŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǳƴ ǎŜǘ 

Řƛ ŘŀǝύΤ 
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ǒ 5ŀǘŀ /ƻƴǎǳƳŜǊΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜκǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀΤ 

ǒ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀƴƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ 

ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁΤ 

ǒ LŘŜƴǝǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎƻƴƻ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛŘŜƴǝǘŁ ŎǊŜŘƛōƛƭƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ǘǊŀ ƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΤ 

ǒ /ŀǘŀƭƻƎƻΥ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƛ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ Řŀǝ Ŝ ŀƛ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Řƛ 

ŎŜǊŎŀǊŜ ƭŜ ƻũŜǊǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΤ 

ǒ {ŎŀƳōƛƻ ŘŀǝΥ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎƻƴƻ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǘǊŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ŝ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

 

!ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ Řƛ !DwL/[La! 

 

 

 

²hwY{Iht оΥ 5ƛƎƛǘŀƭ ŬǊǎǘΥ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝ 
 

tŀƻƭƻ !ǊǊƛƎƻƴƛ ό!ǊǊƛƎƻƴƛ ǎǇŀύ 

[Ŝ ǊŜǝ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀ ƻũǊƻƴƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ǿƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŦǊǳǩŎƻƭŀ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ŎǊƛǎƛ ƎƭƻōŀƭƛΦ [ϥǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Řƛ ŀŘƻǧŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ Ŝ ǊŜŀǩǾŜΦ 

 

[ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀǩǾŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƎǊƻǘŜǎǎƛƭƛ 



пт 
 

 

tǊƻōƭŜƳƛ ŀǧǳŀƭƛ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Dƭƛ ŀƎǊƻǘŜǎǎƛƭƛ ŎƻƳŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ 

¦ƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

/ŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ŜǾŜƴǝ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƛ ŜǎǘǊŜƳƛΣ ŀǧŀŎŎƘƛ ŘŜƛ 
ǇŀǊŀǎǎƛǝΥ ǎŬŘŜ ǳǊƎŜƴǝ ǇŜǊ 
ƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 

{ƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ 
ŀƎǊƻǘŜǎǎƛƭƛ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ƻũǊƻƴƻ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŜ ǎŬŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ƳƻŘŜǊƴŜΦ 

[ϥǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ 
ŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 
Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻΦ 
 

 

!ƎǊƻǘŜǎǎƛƭƛ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ 

 

 

 

tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řŀƭ ƎŜƭƻ 

Dƭƛ ŀƎǊƻǘŜǎǎƛƭƛ !ǊǊƛƎƻƴƛΣ ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ Řŀƴƴƛ 

Řŀ ƎŜƭƻ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǘŜǊƳƛŎƻ 

ǎǘŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǇǊƻǘŜƎƎŜ ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ 

ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

!ǎǎƛŎǳǊŀƴƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ 

ŀƭƳŜƴƻ нπп ƎǊŀŘƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŀǇŜǊǘƻΣ 

ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ƛ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

+2/4ÜC 
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wƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥǳǎƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎƘƛƳƛŎƛ 

Dƭƛ ǎŎƘŜǊƳƛ ŀƴǝƴǎŜǧƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǊƛŘǳŎƻƴƻ 

ƭϥǳǎƻ Řƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 

ŘƛǊŜǧŀ ŘŀƎƭƛ ƛƴǎŜǩ ǇŀǘƻƎŜƴƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ 

ǳƴϥŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΦ  

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ 

ŀƭƭϥŀǊƛŀ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƻ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ǳƴ ǳǎƻ 

ƭƛƳƛǘŀǝǎǎƛƳƻ ƻ ƴǳƭƭƻ Řƛ ŀƴǝŎǊƛǧƻƎŀƳƛŎƛ ŀ 

ǘǳǧƻ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

Dƭƛ ǎŎƘŜǊƳƛ ǘŜǊƳƻπǊƛƅŜǧŜƴǝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ƛƭ 

ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ Ŝ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƭǳŎŜ ŘƛũǳǎŀΦ 

Dƭƛ ŀƎǊƻǘŜǎǎƛƭƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŭƴƻ ŀ фπмлȏ/ ǎƻǧƻ 

ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ 

 

 

 

wƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛŘǊƛŎƻ 

Dƭƛ ŀƎǊƻǘŜǎǎƛƭƛ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛŘǊƛŎƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ 

ƛƭ пл҈ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƭϥǳǎƻ 

ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ ƴŜƭƭŜ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴƛΦ bŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŘƻǧŀǊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ 

ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛŘǊƛŎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ 

ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜΦ 

 

 

 

LƳǇƛŀƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǝ 

 

 

-80% 

PESTICIDI 

-10ÜC 



пф 
 

 

 

wŀũŀŜƭŜ DƛŀũǊŜŘŀ 

Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀǧǳŀƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΥ Řŀƛ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǝ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǎŀ ǎƛŀƳƻ ōǊŀǾƛ ŀ ŦŀǊŜΧ 

 

 

/ŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

/ƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƛ 

όŀŎǉǳŀΣ ǎǳƻƭƻύ 

3ÉÎÔÅÓÉ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅ 

ÁÍÍÏÎÉÁÃÁ ÓÕ ÌÁÒÇÁ ÓÃÁÌÁ 



рл 
 

tŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ŎƛōƻΣ ŀōōƛŀƳƻ  

ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƭǝǾŀōƛƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ  

ŀ сл ŀƴƴƛ ŦŀΧ  

¢ǳǧŀǾƛŀΧ 

 

π ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 

Ҍ ǎƻǾǊŀǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ǎǳƻƭƛ 

ΧŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΧ 

 

9ǎǎŜǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎƘŜǊŁ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ŎŀƳōƛŀǊŜΧ 

Å tǊƻŘǳǊǊŜ Řƛ ǇƛǴ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŀΧ 

Å !¢¢9b½Lhb9Η 

Å LƳǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊŀǝŎƘŜΗ 

Å !ŘƻǧŀōƛƭƛǘŁ όŜŎƻƴƻƳƛŎŀύ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 

 

 

[Ŝ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

 

 

 

 

 

/ŀŎŎƛŀǘƻǊƛ  

ǊŀŎŎƻƎƭƛǘƻǊƛ 

млΣллл ./ 

!ƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ  

муπмфƳƻ ǎŜŎƻƭƻ 

aŜŎŎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ άƳƻŘŜǊƴŀέ άDǊŜŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴέ 

плǎπтлǎ 

!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 

 όƻ άŘƛ tǊŜŎƛǎƛƻƴŜέύ 

ƻƎƎƛ 



рм 
 

 

 

bŜŎŜǎǎƛǘŁ ƳŀŘǊŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴǾŜƴȊƛƻƴƛΧ 

ŜǎŜƳǇƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛ ς L{w!9[9 

tǊƻŘǳŎŜ ƛƭ фр҈ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎŜƳƛπŀǊƛŘŀΣ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 

 

9{9atL ±Lw¢¦h{L 
L{w!9[9 h[!b5! 

  
tǊƻŘǳŎŜ ƛƭ фр҈ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎŜƳƛπŀǊƛŘŀΣ 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
 

!ƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƻǎǘƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 
άŀƎǊƛπŦƻƻŘέΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŜǎŀ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƻƭǝǾŀōƛƭƛ ǎƛŀ 
ǉǳŀǎƛ олл ǾƻƭǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŎƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ Φ¦ǝƭƛȊȊƻ ŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǉǳŀǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǳǎƻ ǇŜǎǝŎƛŘƛ 
 

 

/ƻǎŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ άŎǊŜŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǝέΧ 

Å tǊƻŘǳǊǊŜ Řƛ ǇƛǴ Ŏƻƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŀΧ 

Å aŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

Å /ƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ 

Å aŜƴƻ ŀǇǇƻǊǝ όƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǎƛƴǘŜǝŎƛύ 

Å tƛǴ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 

Å wƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ƭŀǾƻǊŀ Ŏƻƴ ƳŀǊƎƛƴƛ ǊƛŘƻǩ 

Å !ǎǇŜǧƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƴƻƴ Řŀ ǘǊŀǎŎǳǊŀǊŜ 

Å bǳƻǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ǘŀƴǘŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

 

 

9CCL/L9b½! LwwLD!½Lhb9 

a!b/!b½! !/v¦! 

t9w LwwLD!½Lhb9 

a!b/!b½! ¢9ww9bL 

/h[¢L±!.L[L 

9CCL/L9b½! twh5¦¢¢L±! 

{h{¢9bL.L[L¢" 



рн 
 

 

 

¢ŜƴŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ƭŀǾƻǊŀ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǾƛǾŜƴǝΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƎǊƛŦƻƻŘ¢9C ς ŀ Ŏƻǎŀ ǎŜǊǾŜΚ 

 

 

 

 

 

t[

!b !/¢L

hb w9{¦

[¢{ 

{ŎŀǊƛŎŀǊŜ ŀ ǘŜǊǊŀ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ άŘŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻέΧ 

ΧǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 

ƛƳǇŀǧƻ άƛƴ ŎŀƳǇƻέ 

I9 59t 

wŜǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Řƛ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 

/w!{Iπ¢9{¢ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǝŬŎƛŀƭŜ 

wƻōƻǝŎŀ 



ро 
 

 

bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘŀ Řŀ ǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘƛŀǾŜΧ 

Å LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƛ Řŀǝ 

Å [ΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǝŬŎƛŀƭŜ 

Å [ŀ wƻōƻǝŎŀ 

 

 

 

 

Χ/ƘŜ ŀƳǇƭƛŀƴƻ Ǝƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǝ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ς ŦǊƻƴǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ 

 

Å !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ Ŝ Lƻ¢ όǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛύ  ό!ƳōƛŜƴǝ ǊǳǊŀƭƛύ 

Å 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŀ ōŀǎǎƻ Ŏƻǎǘƻ 

/hb5L½Lhb

L [h/![L 

¢9{¢ Lb /!ath 

Dw!¢L{ t9w taL  

ό!ƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻύ 

Dw!¢L{ t9w taL  

ό!ƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻύ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 

Ŝ ŘƛŦŜǎŀ 

/ƻƴƻǎŎŜƴȊŀΥ 5!¢L 

9ŶŎƛŜƴȊŀΥ w9[!½Lhb9 

/!¦{!π9CC9¢¢h 

!ǧǳŀȊƛƻƴŜΥ tw9/L{Lhb9 5L 

Lb¢9w±9b¢L 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ !ǊǝŬŎƛŀƭŜ 

wƻōƻǝŎŀ 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ 



рп 
 

Å wŜǝ ŀŘ ŀƳǇƛŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ƴƻƭǘƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ 

 

 

 

 

 

 

bƻƴ ǎƻƭƻ ǎŜƴǎƻǊƛǎǝŎŀΗ 

Å {ŀǘŜƭƭƛǘŜ  

Å wŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ό¦!±ǎ ŜǘŎΦύ 

Å !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

Å /ŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŜǘŎΦ 

 

 

 

 

{ȅƴǘƘŜǝŎ 5ŀǘŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŀƳǇƭŜ π !L 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 

 

 

 

t9w/9½Lhb9 

 

 

Å /ƻƴǘŀ 

Å /ŀƭƛōǊƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƛ Řŀǝ 



рр 
 

Å vǳŀƭƛǘŁ 

Å aŀƭŀǩŜ 

 

 

t9w/9½Lhb9 

 

Å ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ 

Å ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ 

 

 

 

 

 

 

!¢¢¦!½Lhb9 

Å ŘƛǎŜǊōƻ ƳŜŎŎŀƴƛŎƻ 

Å ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦΦΦ 

 

 

 

 

 

 



рс 
 

 

 

 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΧ 

 

Å aƛŎǊƻπǾƛƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  

Å !ŎǉǳŀŎƻƭǘǳǊŀ 

Å  

Å  aŜƭŜǝ Dǳȅƻǘ  

 

!ƎǊƛŦƻƻŘ¢9C /ƭƛŜƴǘŜΥ  DŜƻLƴŦŜǊŜƴŎŜ 

/ƻǎŀ Ŧŀƴƴƻ 

9ƴƘŀƴŎŜ ŦǊǳƛǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛȊƛƴƎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 

/ƻǎŀ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !L ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘπǘǊǳǘƘΣ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  



рт 
 

 

 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ wƻōƻǝŎǎ 

Å tŜǊŎŜȊƛƻƴŜ 

Å tƭŀƴǘ κ ǿŜŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

Å [ŜŀŦ ŀǊŜŀ κ ōƛƻƳŀǎǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ 

Å bŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ 

Å CƛŜƭŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ  

Å /ǊƻǇ aŀǇǇƛƴƎ 

Å !ǧǳŀȊƛƻƴŜ 

Å ²ŜŜŘ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ  

Å !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ²ŜŜŘƛƴƎ 

 

 

!ƎǊƛŦƻƻŘ¢9C /ƭƛŜƴǘŜΥ  DŜƻLƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 

/ƻǎŀ Ŧŀƴƴƻ 

!ŘŘπƻƴǎ ƻƴ ŀƎǊƛπƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘΣ ŎŀƭƛōǊŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

/ƻǎŀ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǊǳƎƎŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦƻǊ !L ŜŘƎŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎπƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ  
























































