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AGENZIA DI STAMPA NAZIONALE

2 dicembre 2025

IA. AL VIA "EXPERTS TALK CORPORATE LEADERS", IMPATTO SU ETICA E
COMPLIANCE AZIENDALE

Roma, 2 dic. — L’Intelligenza artificiale sta cambiando profondamente il modo in cui le
aziende costruiscono e implementano i propri modelli di business. Dalla trasformazione dei
sistemi di governance alla revisione dei processi di compliance fino all’evoluzione degli
assetti organizzativi, I'l|A rappresenta un motore di innovazione ma anche una sfida che
porta con sé nuove implicazioni etiche, giuridiche, economiche e sociali con cui le imprese
devono necessariamente confrontarsi.

E da queste premesse che prende avvio, domani, la prima edizione di “Experts Talk
Corporate Leaders”, che si terra fino al 5 dicembre a Madonna di Campiglio. Durante la tre
giorni, un selezionato gruppo di esperti, studiosi e stakeholders si confrontera in
un’esclusiva board room — realizzata per I'occasione a 2.100 metri di altitudine — sul ruolo
dell'intelligenza artificiale nelle funzioni apicali delle organizzazioni.

L’iniziativa — la cui direzione scientifica & affidata a Michele Carpagnano, Partner Dentons
e docente dell’'Universita di Trento — punta a coniugare visioni strategiche e approfondimenti
tecnici, con l'obiettivo di analizzare le prassi attuali e, al tempo stesso, immaginare scenari
applicativi futuri, offrendo ai Corporate leaders strumenti di lettura e orientamento in una
fase di profonda trasformazione. A valle dell’evento, sara realizzato un documento
programmatico che sara presentato nel secondo semestre del 2026 ed in cui le diverse voci
e le plurime esperienze degli esperti troveranno una espressione corale sotto forma di best
practices e riflessioni operative.

L’evento si apre a Rovereto presso Progetto Manifattura di Trentino Sviluppo e continuera
a Madonna di Campiglio e, domani sera, ospitera I'intervento istituzionale del Ministro delle
Imprese e del Made in Italy, Adolfo Urso.

Alessandro Nespoli, Chief Risk and Compliance Officer di Prysmian S.p.A., Domenica Lista,
Segretario del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.A., Valentina Ranno, Former
General Counsel, Strategic Legal & Organizational Counsel, membri del Comitato
Scientifico di “Experts Talk Corporate Leaders”, hanno dichiarato: “Come fronteggiare questi
cambiamenti € un interrogativo urgente, che richiede un approccio multilivello e proattivo.
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Non possiamo incentivare una leadership basata sulla tecnologia senza integrare un
approccio etico e una profonda comprensione delle persone. Una reazione efficace si
articola su tre pilastri fondamentali: Governance e Regolamentazione, Sostenibilita
Ambientale e Responsabilita Sociale. Un ruolo cruciale & svolto dalla tutela della
concorrenza e dalle autorita antitrust chiamate a prevenire la formazione di posizioni
dominanti nel mercato delllA e a garantire condizioni eque di accesso ai dati,
all'infrastruttura digitale e alle capacita computazionali, mantenendo alti gli incentivi
all'innovazione ed agli investimenti non solo in infrastrutture ma anche in capitale umano.
La responsabilita oggi & trovare un equilibrio tra innovazione e umanita, tra efficienza e
senso della comunita, tra velocita e ascolto. L'evento vedra un confronto orizzontale tra
leaders con la partecipazione di stakeholders, accademici e istituzioni per guardare oltre lo
status quo e prospettare best practices e modelli di compliance responsabili”.

“Experts Talk Corporate Leaders — ha aggiunto Matteo Zingaro, CEO di Osservatorio S.r.l.
— € il nuovo appuntamento dedicato ai Corporate Leaders di aziende multinazionali operanti
in Italia. La tematica al centro del dialogo € lintelligenza artificiale, analizzata nelle sue
declinazioni attuali e immaginata nelle sue potenzialita future. Il format Experts Talk
valorizza il confronto orizzontale tra gli esperti e la condivisione di esperienze professionali
in un contesto unico: abbiamo creato per I'occasione una esclusiva board room a 2.100
metri di altitudine e abbiamo curato I'esperienza di confronto e networking nei minimi
dettagli, incastonandola totalmente nel contesto delle Dolomiti patrimonio UNESCO: dalla
cena in una antica malga raggiunta dagli esperti con il gatto delle nevi alla esclusiva
mountain experience in cui gli esperti saranno accompagnati dalle guide alpine locali che
descriveranno le caratteristiche naturalistiche e geologiche delle Dolomiti. Alta formazione
in alta quota ¢ il binomio del format Experts Talk che quest’anno ha gia riunito a Madonna
di Campiglio i massimi esperti italiani ed internazionali in occasione di Experts Talk Agririsk,
Experts Talk Private Enforcement ed Experts Talk Golden Power”.

Il dibattito sara moderato attraverso il Talker, un innovativo strumento, parte del format
Experts Talk, volto a promuovere il dialogo orizzontale tra gli esperti. Realizzato in legno di
larice, il Talker consente, tramite un codice NFC, di condividere in tempo reale i materiali di
apprendimento e di restare connessi anche dopo i lavori di Madonna di Campiglio, durante
le successive sessioni.

L’evento € promosso da Milano Finanza. Main partner dell'iniziativa € Prysmian; sono
partner anche Deloitte, Trentino Sviluppo, Trentino Marketing e APT di Madonna di
Campiglio. Comin & Partners & Advocacy & Communication Partner.
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Bending compra Eventbrite

Versati 500 milioni di dollari in contanti per rilevare
la piattaforma di eventi statunitense. Il ceo Ferrari:
allargheremo il bacino di clienti della societa americana

ventbrite, la piattaforma

di gestione e ricerca di

eventi, acquisto biglietti e

attivita di marketing nata
nel 2006 a San Francisco, entra
nel sempre pit ricco portafoglio
di Bending Spoons, latech italia-
na fondata e guidata da Luca Fer-
rari che ha recentemente acquisi-
to Vimeo, oltre Aol e WeTrans-
fer. Un"operazione da 500 milio-
ni di dollari e una transazione in-
teramente in denaro, questi i
principali termini dell’accordo
accettato nella mattinata ameri-
cana del 2 dicembre. Gli azioni-
sti di Eventbrite riceveranno 4,5
dollari per ogni azione possedu-
ta. Il prezzo per azione rappre-
senta un premio dell’82% rispet-
to alla quotazione media ponde-
rata per 1 volumi delle azioni di
Eventbrite negli ultimi 60 giorni
a Wall Street. La transazione
proposta, approvata all"unanimi-
ta dal consiglio di amministra-
zione di Eventbrite, dovrebbe
concludersi nella prima meta
del 2026, subordinatamente alle

consuete condizioni e autorizza-
zioni per il closing, incluse le ap-
provazioni regolamentari richie-
ste e 'approvazione da parte de-
oli azionisti. Al completamento
ﬁell’npemzmne Eventbrite di-
ventera una societa privata e le
sue azioni saranno delistate.
Conferme ufficiali arrivano an-
che dalle parole del ceo Ferrari:
«Per due decenni Eventbrite &
stata in prima linea nell’econo-
mia delle esperienze, aiutando
decine di milioni di persone a
creare, scoprire e partecipare a

eventi indimenticabili». L’im-
prenditore-manager italiano ha
tratteggiato gli aspetti principali
del progetto che Bending
Spoons ha in mente per Eventbri-
te: «Unirsia Bending Spoons ac-
celerera I'innovazione e raffor-
zera gli strumenti e le risorse di
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Eventbrite per riunire ancora
pill persone attraverso esperien-
ze dal vivo condivise per molti
anni a venire. Da appassionati di
lunga data, abbiamo identificato
alcune opportunita che non ve-
diamo |’ora di esplorare assieme
al team di Eventbrite dopo la
chiusura dell’operazione. Tra
queste figurano lo sviluppo di
una funzionalita di messaggisti-
ca dedicata, [I'introduzione
dell’intelligenza artificiale per
facilitare la creazione di eventi,
il miglioramento della ricercabi-
lita e la creazione di un sistema
per il mercato secondario dei bi-
glietti. Sitamo impegnati a inve-
stire in Eventbrite nel lungo pe-
riodo e speriamo di poterla aiuta-
re a raggiungere nuovi traguar-
1».
Trapela soddisfazione anche da
parte della societa americana

T+39 02 87042400 F+39

dell’'intrattenimento, con un pas-
saggio sulla missione che I’ha di-
stinta dal lontano 2006: agevola-
re I'incontro tra le persone e la
condivisione di passioni. Julia
Hartz, co-fondatrice, ammini-
stratrice delegata e premdente
esecutivo di Eventbrite,ha di-
chiarato: «Ci0 che ¢ iniziato co-
me un bisogno insoddisfatto —
dare potere a1 creator locali e a1
leader delle comunita per riuni-
re le persone — ¢ diventato un
movimento globale, che ha mo-
dellato milioni di esperienze si-
gnificative e ha aiutato gli spet-
tatori a trovare la loro gente nei
momenti che contano di piu.
Non ¢’¢ mai stato un momento
pil importante per riunire il
mondo nella vitareale. Guardan-
do avanti, trovo stimolanti la ve-
locita, le risorse e la capacita in-
novativa di Bending Spoons per
spingere Eventbrite nel suo
prossimo capitolo di vita». In-
tanto, 1l titolo della societa ame-
ricana, quotata al Nyse, si ¢ ade-
guato all’offerta crescendo del
78,6%. (riproduzione riservata)
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Al e governance aziendale, da ridefinire poteri e responsabilita

di Andrea Pauri
.

sempre complesso parlare di una ri-

voluzione mentre & in corso. Eppu-
re, con 'intelligenza artificiale, ¢ di-
ventato indispensabile. Occorre capi-
re che cosa sia accadendo dentro le
aziende, nei processi decisionali e nei
modelli di governance, per orientare la
trasformazione invece di subirla. Da
questa urgenza & nata la prima edizio-
ne di Experts Talk Corporate Leaders,
un laboratorio dedicato all’impatto
dell’ Al sull’organizzazione delle im-
prese e alle sfide economiche e giuridi-
che connesse.
Da agﬁi awvenerdi 33 manager, giuristi
e accademici si confronteranno su que-
sti temi in un incontro che ha luogo a
2.100 metri wa Rovereto, Pinzolo e
Madonna di Campiglio. L iniziativa &
promossa dall’Osservatorio Corpora-
te Leaders assieme a Milano Finanza e
Prysmian.
«L'intelligenza artificiale & un’enor-
me ﬂppﬂrluni[h ma anche una sfida e,

estita, una minaccia», ha osser-

'.ram A essandro Nespoli, chief risk &
compliance officer di Prysmian e tra i
promotori dell’iniziativa. Da qui, ha
spiegato, la necessitd di «interrogarci
sul ruolo dei corporate leader e su co-
me guidare un’evoluzione tecnologi-
ca davvero sostenibiles.
Il format del talk vuole favorire la rela-
zione tra accademia e mondo delle im-
prese: nessun convegno-fiume ma un
dialogo serrato tra un gruppo ristretto
di esperti con 1'obiettivo di arrivare
nel Zggﬁ a un documento programima-
tico da portare nelle sedi istituzionali e
nel dibattito pubblico.
I lavori si aprono oggi a Rovereto, nel
cuore del Progetto Manifattura di Tren-
tino Sviluppo. con Fondazione Bruno
Kessler e Deloitte impegnate a illustra-
re i primi casi locali d’uso dell”Al in

ambito industriale e regolatorio. Do-
mani il gruppo salira al rifugio Dos del
Sabion, dove & stata allestita una board
room panoramica. Li, dopo " interven-
to introduttivo di Nespoli, il keynote
sard affidato a Tommaso Buganza,
professore al Politecnico di Milano,
che analizzerd come algoritmi, auto-
mazione e sistemi predittivi stanno ri-
disegnando 1’intera catena decisiona-
le.

A seguire, la prima tavola rotonda sari
M ’

MFIMEAE TS

EXPERTS TALK

CORPORATE LEADERS

MADONNA DI CAMPIGLIO
3-6 DICEMBRE 2025

dedicataal r otra intelligenza ar-
tificiale ed c??cg%rztmnda]e Co%:rrdmata
da Valentina Ranno, gia general coun-
sel di L' Oréal Italia, riunird i responsa-
bili legali e compliance di Roboze, Hil-
ti, Haeres Capital, Ceva Logistics e la
revisore dei conti Rosanna Volpe. Si
affronteranno i temi pid delicati: quali
decisioni lasciare agli algoritmi, come
attribuire le responsabilita in caso di er-
rore e quali controlli garantire per tute-
lare utenti e processi.

Nel pomeriggio il confronto si allar-
ghera al quadro pili ampio che intrec-
cia Esg, compliance e scenari econo-
mici, con la partecipazione dei general
oounsel di Dolce & Gabbana, Ferretti
Group, Fibonacci, [ta Airways e dei
vertici di Trentino Sviluppo.
Subito do renderd forma il panel
giuridico dedicato a normativa antitru-
st e nuovi mercati. La sessione sara gui-
data da Michele Carpagnano, partner
Dentons, docente all Universita di
Trento e direttore scientifico dell’ even-
to, che approfondiri il nodo pil critico
dell’ecosistemadell’ Al: latendenza al-
la concentrazione del potere in pochi
attori globali, capaci di progettare gli
algoritmi, alimentarli con quantita im-
ponenti di dati e rivenderli sul merca-
to. Un modello che accelera I'innova-
zione per chi & gih dominante ma ri-
schia di restringere drasticamente lo
spazio della competizione per nuovi
pla €r.

antitrust nasce come lotta al potere
dl mercatos, ha ricordato Carpagnano,

rché il passo dal potere economico
all’influenza politica ¢ pit breve di
quanto pensiamaos, Da qui I’ importan-
za dello sforzo europeo per fissare li-
miti e regole.
Non a caso il programma include un
confronto diretto con il decisore pub-
blico. Domani sera all'Hotel Spinale
interverra il ministro delle Imprese e
del Made in Italy Adolfo Urso sul te-
ma delle filiere tecnologiche europee
sovrane. A chiudere 1 lavori sard I'in-
tervento di Oreste Pollicino, fondatore
del servizio di consulenza PollicinoAl-
divisory, professore alla Bocconi e
neo Eremdenu: di Class Editori (grup-

controlla anche questo giorna-

le), chiamato a riflettere sull’equili-
brio tra innovazione tecnologica e re-
sponsabilith umana nei processi deci-
sionali. (riproduzione riservata)
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Al, per 'autonomia tecnologica
'auspicio di un fondo europeo

Convegno «Experts Talk»

In Trentino confronto
tra corporate leader
sull'intelligenza artificiale

Mauro Pizzin
Dal nostro inviato
MADONNA DI CAMPIGLIO (TH)

Uno strumento che puo ridurre dise-
guaglianze della quotidianita, maan-
cheun fattoredirischio; comunquesia,
untrenodaprendere per 'Europaeper
I'Ttalia, penaun futurodistagnazione,
Leparole pronunciate alcune giornifa
daMario Draghial Politecnicodi Mila-
no toccano un tema, quello dell'intelli-
genza artificiale, che non puo essere
trattato come una questione mera-
mente tecnologica, ancheallaluce delle
suericadute sulleticaelacompliance
aziendale. Tenendoben presenteche,
almeno sul fronte etico, grandi Paesi
stanno giocano con regole diverse.

Se ne e discussoa Rovereto e a Ma-
donna di Campiglio durante la prima
edizione di “Experts Talk Corporate
Leaders”, una due giorni di confronto
sullesfideeconomichee giuridiche po-
stedallalA perchiricopre funzioniapi-
cali all'interno delle organizzazioni, A
valle dell'eventosararealizzatoundo-
cumentoprogrammatico che verra pre-
sentatonel secondosemestredel 2026.

1l perimetro del confronto é stato
tratteggiato da Maurizio Napolitano,
ricercatore Fbk, secondocui «I'TA euno
strumentomolto potente, cheperoha
bisogno dell'intelligenza umana.
L'TA vaquindi addestrata perché ase-
lezionare & meno capace di noi».

Daniele Pier Giorgio Bobba di De-
loitte Italy ha evidenziato come, con
I'intelligenzaartificiale, tuttalacatena
del valoresi stia velocizzando. «Oggi -
haspiegato-I'lA portaefficientamento
deiprocessi,che pero devonocambiare
alorovolta, altrimenti il modello non
funziona». Per Bobba si pone quindi
un temadi riorganizzazione aziendale,
«che deve avvenire in fretta perché i
tempi su questo tema volano»,

. Palazzo Guglielmi Galleria San Fedele . _cominandpartners.com . Sede legale: Societa a responsabilita limitata
Piazza dei SS. Apostoli 73 Via Agnello 20 info@cominandpartners.com Via Giorgio Vasari 14 CF & P. IVA 12974701000
00187 Roma 20121 Milano i R.E.A. RM — 1414459

cominand artners%{)ec.it 00196 Roma

T+39 06 89169407 T+39 02 87042400 F+39 06 89169449 Cap. sociale € 100.000 i.v.



COMIN

9%

PARTNERS

Unesempio deivantaggidatidal-
1'1A é stato fornitoda Patrizia Ballar-
dini, CeodiFunivie Folgarida Marille-
va, azienda che ha investito su uno
strumento che aiuta a distribuire i
flussi per affrontare i momenti con

picchi diutenza elevata. «Ildynamic
pricing - hadetto - ci hafornito bene-
fici evidenti, permettendo inoltre di
aumentare le marginalita nel mo-
mento di massimoafflusso. Anche se
restaimprescindibile I'apportouma-
no, ormai non possiamo rinunciare
allalA, perchéstaentrando anchenel
tema della sicurezza, attraverso la
prevenzione predittiva, che ci per-
mettera un'analisimoltopit puntuale»,
1l dialogo tra i corporate leader ha
prodotto alcuni punti fermi:
® il ricorsa alla TA ¢ inevitahile, ma
I'elementoumanoresta fondamentale;
@ ilruolodeiverticiaziendalideve es-
sereanche quellodirassicurareleper-
sone sull'impattochel'intelligenza ar-
tificiale potraavere suiposti dilavoro.
Untimore comprensibile, considerato
che il processo di trasformazione ha
anchel'obiettivodiridurreicosti, non
per forzalicenziando, mamagari ridu-
cendo il turnover;
e saraessenzialeil ruolodellaforma-
zione, nonsoloinazienda.

Secondo Alessandro Nespoli, Chief
Risk and Compliance Officer di Pry-
smian, «ogni azienda dovrebbe di-
sporre diun suo codice etico sul tema
IA, per definiresee come debbaessere
utilizzata nella sua organizzazione, vi-
stocheimpatta sullastessa. Dovrebbe
poiessere previstalaformazionecon-
tinua di tutta la forza lavoro fino al
cda». Guardandoalloscenariointerna-
zionale, incuicisiditrovadi frontealla
supremaziatecnologicadiUsaeCina,
che hanno sensibilita diversedaquelle
europee, Nespoli ha sottolineato che
«secome Uevogliamo essere competi-
tivibisognerebbe pensare all'istituzio-
nediunfondo per sviluppareunano-
stra autonomiatecnologica, vistoche
lecompetenze nonmancano, machela
ricercaapplicatarichiede sforziecono-
mici importanti».

L'attuale quadro giuridico, infine,
non aiuta, visto che I'Al Act fissa solo
delle cornici, ragion per cuisonotante
le aspettativesuquellocheandraade-
finirelalegge delegaitaliana: seconti-
nueraastabilire principi generalici sa-
rapiu spazio, se invece le maglie diven-
teranno pitl strette I'approccio dovra
essere pil cautelativo.
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L'EVENTO

Ladirezione scientifica
“Experts Talk Corporate
Leaders" hacomedirettore
scientifico Michele
Carpagnano, Partner Dentonse
docente dell’ateneo di Trento.

| partners

Main partner & Prysmian.
Partners sono anche Deloitte,
Trentino Sviluppo, Trentino
Marketing e I'Apt di Madonna
di Campiglio. Comin &
Partners & Advocacy &
Communication Partner.
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Lo ha proposto Nespoli (Prysmian) nell’ambito della prima edizione del laboratorio Experts Talk Corporate Leaders

Serve un fondo europeo per I’inielligenza artificiale

ANDREA PAURI

§ Furopa deve dotarsi di un fon-
do sovrano per I'intelligenza ar-
tificiale. La ta arriva da

Adessandro N I, chief risk & com-
pliance officer di Prysmian, intervenu-
to alla prima edizione di Experts Talk
Corporate Leaders, il laboratorio che
in questi giomi riunisce 33 manager,
giuristi e accademici tra Rovereto, Pin-
zolo e Madonna di Campiglio per di-
scutere | impatto dellintel ligenza arti-
ficiale sull" organizzazione axendale,
La cornice dell’evento, promosso
dall"Osservatorio Corporate Leaders
assieme a MF-Milano Finanza, Pry-
smmian e Comin & Partners come main
partner, & quella di un confronto serra-
1o su etica, concorrenza e politiche in-
dustriali in un momento in cm 1 intelli-
genza artificiale sta ridisegnando pro-
cessi decisionali, competenze ¢ model-
li organizzativi.

Dalla tutela dei consumatori al ruolo
dei consigh di amministrazione, dai ri-
schi di concentrazione dell’ecosiste-
ma Al fino alla necessith di garantire
che I'vomao resti il vero decisore: la di-
scussione ha mostrato quanto la tra-
sformazions in atlo ponga inferrogafi-
vi che vanno oltre la

ecnologia.
2 in questo contesto
che li, mcm-

bro del comitato
%:]eicngﬁcu di Expert
rate Lea-
ders, hg?ganzam la
proposta pi conere-
tae politica del dibat-
tito: creare un fondo
europeo dedicato al-
lo sviluppo di un’in-
telligenza artificiale
sovrana, capace di ri-
durre la dipendenza
del continente dalle
tecnologie  statuni-
tensi ecinesi e di pre-
servare i valori, 1 di-
ritti & la competitivith del mercato eu-
ropeo.
«L"Eurvpa non & indietro nella ricer-
caer, ha osservato Mespoli, ricordando

anche il contributo di centri come la
Fondazione Bruno Kessler, «I1 vero
Fa éla mafl}cama E:T inwi'.jstimenti nel-
a fase applicata, Se vogliamo proteg-
o re ?agnoslmplli?er%h
i pensiero e la no-
stra capacith indu-
striale,  dobbiamo
creare infrastrutiure
e tecnologie nostre:
dal cloud curopeo al-
le reti, fino al soste-
no alle startups:.
‘idea, che sard ap-
profondita nel docu-
mento programimati-
co atteso per il 2026,
& gquella di un hudget
dedicato, modellato
sull’esperienza  dei
fondi europei per la
difesa, nanziato
eventualmente trami-
te eurobond e orienta-
toallo sviluppe di piattaforme Al con-
formi agli standard europei su priva-
ﬁ,sicure?:aedirittifm entali.
n'iniziativa che nelle intenzioni do-
vrebbe sostenere la competitivita del-
leimpresee e favorire un ecosi-
stema tecnologico allineato ai princi-
Fi del Gdpr e del nascente AT Act.

A proposta di Mespoli si lega aun al-
tro punto emerso con forza nella di-
scussione:; lanecessitd di formare 1'in-
tera organizzazione aziendale, dal per-
sonale operativo fing al board, per evi-
tare che 1"adozione dell’intelligenza
artificiale si traduca in nuovi squilibri
sociali o in un appiattimento delle
competenze. Prysmian, ha spiegato,
sta ga lavorando su programmi di for-
mazione continua per accompagnare
latrasformazione senza lasciare indie-
tro i lavoratori,

Lasfida, insomma, non & solo tecnolo-
gica: & industriale, culturale & geopali-
tica. E, come ha ricordato Nespoli,
«|'Ttalia da sola pui poco, I'Eu
pui)multo»l,Dm]aF:al passaal c:?‘l?i‘?
o scientifico dell’eveno, guidao
daMichele o, che dovra tra-
durre questa visione in proposte da
are nelle sedi istimzionali e nal di-
ity pubblice. (riproduzione riser-
vata)
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5 dicembre 2025

PRAGMATISMO TRA PALCO E REALTA
Non solo tagli di costi: AT puo generare crescita. Ceo a confronto

tutto qui®? L'intelligenza artificiale
si riduce a uno strumento di effi-
cmedicodiududnﬂ’llw-ae

dellintelligenza artificiale nel
mondo produttivo. “Ma altre si stan-
no interrogando sU come POSSONO

migliorando -
dali”. Per Buganza, quello che suc-
cedera in futuro non sard che I'in-
telligenza artificiale eliminera il la
voro umano, ma che “organizzarioni
di persone in grado di utilizzare ¢
integrare le nuove teenologie al loro
interno batteranno le organizzanio-
ni che non saranno state in grado di
fario”. Insomma, cambiera 1l modo
in cui le anende producono perché
cambiera il modo in cui le persone
che cf lavorano riusciranno a inte-

mamm-w

In una fase di transizione, perd, ¢
innegabile che ci sard una perdita
di posti di lavoro. “Quil entra in
co un tema di responsabilita
che un’aziends come la nostra si sta
ponendo”, dice Alessandro N i,
Chief Risk and Compliance
del gruppo Prysmian. “Sicuramente
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una radice cristiana, di valore alle suscitato critiche perché
© non ci consente di consi- troppi vincoll. Ma mentre
derare | lavoratori come un proble- ¢l sono aziende che non vedono

con gl altri sl allarga: Mario Caretta, responsabile legale ¢ com
Draghi giomo fa ha esorta-  pliance di Dolce&kGabbana spiega:
to I'Ue a darsi una mossa altrimenti  “Se si chiedesse all'intelligenza
rischia la stagnazione. “Ha tificiale di produrre una borsa con
mente ragione - prosegue -
e mi auguro che, come & successo  tenere conto che sul mercato esisto-
con il Parr, si possa pensare a un  no gid quel modelli, il risultato nel
membm- Upru:&icd‘mb&hvb-
luppo europea, altrimenti lazione diritti terze”
Nel mondo del mﬁ“ ue,
denti delle chatbot americane o ¢i- I'Al non ha future? “Ci stiamo inter-
nesi, sempre pil sofisticate, senza rogando su questo, di certo se il

logie si diffondano senza controllo, Mariaresaria Marchesano
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il Giornale

5 dicembre 2025

L’EVENTO A Madonna di Campiglio riuniti 30 top manager

«Serve un fondo europeo
se vogliamo la nostra IA»

A Bruxelles proposta sul Mercato unico dei capitali

Madonna di Campiglio La grande maison del lusso che,
a sua insaputa, ruba il design di una borsetta a un con-
corrente: lo aveva ideato con I'lA, che a sua wolta lo
aveva trovato in rete. O il nuovo algoritmo della compa-
;namdrrmmluhnmepxunnsomuﬁ
bdﬂ’handaanmhpm alllAil

“Experts
msthﬂal&hmphmpuﬂdmm
che verrd elaboraio dalla direzione
scientifica affidata a Michele Carpagnano, partner Den-
tons e docente all'Universith di Trento, e presentato nel
secondo semestre del 2026, & costituire a livello Ue un

nhimnkmannpudlarwﬁlnallscm
«Serve uno strumento dedicato - Alessandro Ne-
spoli, chief risk officer di Prysmian - che ¢ consenta di
creare la nostra infrastruttura tecnologica identitaria.

Lanostra liberta di pensiero dipende dalla nostra tecno-
logia e i nostri dati devono essere residenti in suolo
europeos. L'altro grande tema é la nuova governance
di cui le aziende che introducono la 1A nei loro processi
devono dotarsi. Un tema urgente, dicono i leader, &
guello della responsabilita d'impresa: serve un codice
aziendale su come usare la IA per crescere con consa-
pevolezza e senza Viceversa tutto si riduce
aun mero aumento di senza calcolare i costi
delle conseguenze. E anche in questo caso la policy
europea finora adottata risulta insuffidente. Infine la
formazione: serve a tutti, dal ﬁnoulah
«Bisogna conoscere lo strumento - dice Pletro
did, cfo della Colnago - per poi attivare corsi di
Mnnltoq)edﬁd-..kndtcﬂmkﬂmoddlchw
Adolio Urso ¢ intervenuto, da remoto, sostenendo la
linea della sovranith nazionale con «f'alleanza europea
paldﬁp-@hnwlm.?cnnbtmﬂod\cdw
cheremo uno dei 5 finanziati dalla Ue per una
dell'lA». E non & un caso che di governance
e sovranitd Ue su tech e 1A si sia parlato proprio nel
giomo in cul a Bruxelles ¢ tomato attuale il tema
dell’Esma e | poteri di gran parte della vigilanza sul
funzionamento del mercato dei capitali.
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6 dicembre 2025

DIEMEIZYTGEITEY La prima edizione di Experts Talk Corporate
Leaders, organizzato anche da Milano Finanza, é stata 'occasione per
capire la direzione dell’Al europea. Le indicazioni del ministro Urso

Una strada perla Al

n una partita di calcio ci
sono sempre due squa-
dre che lottano e un arbi-
tro che prova a tenere or-
dine. MaTarbitro, per de-
finizione, non vince mai. Oggi
la corsa globale all'intelligen-
za artificiale somiglia molto a
quella partita: Stati Uniti e Ci-
na giocano per segnare, inve-
stono, rischiano, avanzano.
L’Europa invece, fischietto in
bocca, vigila, osserva, am-
monisce. [l risultato & un
continente che produce la
pit ampia documentazio-
ne regolatoria al mondo
ma fatica a stare al passo:
troppa burocrazia, poche
infrastrutture tecnologi-
che, mercatideidati fram-
mentati tra 27 Stati, un
Al Act che rischia di pesa-
re piu sulle imprese euro-
pee che sui colossi ameri-
cani o cinesi.

E in questo scenario che

si & svolto Experts talk
corporate leaders a Ma-
donna di Campiglio, la

due giorni organizzata
dall’Osservatorio Corpora-

te Leaders insieme a Mila-

no Finanza, Prysmian e
Comin & Partners. Alla

sua prima edizione l'inizia-

tiva ha riunito una trentina tra
manager, giuristi e docenti e si
e subito configurata come un la-
boratorio sulla direzione che
Al europea potra prendere
nei prossimi anni.

Centrale nel dibattito & statoil
rap]]:lortn tra [talia ed Eurﬂga:
quali spazi di autonomia indu-
striale puo ritagliarsi Roma e
come il Paese possa diventare
uno dei centrinevralgici del fu-
turo sistema tecnologico euro-
peo. Il tema ha trovato un mo-
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mento di sintesi nell'intervista
al ministro delle Imprese e del
Madein Italy, Adolfo Urso, rea-
lizzata dal direttore Roberto
Sommella. Il ministro ha deli-
neato una strategia che parte
da un punto fondamentale per
I'autonomia tecnologica: le ma-
terie prime. «Disponiamo di 16
delle 34 materie prime critiche
individuate dall’'Unione Euro-
pea», ha ricordato. «Cobalto,
manganese, litio: risorse che
possono darci un vantaggio
competitivo se sapremo estrar-
le, lavorarle e soprattutto rici-
clarle». Da qui la proposta per
rafforzare la resi?ienza indu-
striale continentale: «L'Italia
si candida a ospitare uno dei
depositi europei di stoccaggio
delle materie prime critiche»,
ha spiegato, sottolineando
l'obiettivo di ridurre la dipen-
denza dalla Cina e proteggere
le filiere in caso di shock nelle
catene di approvvigionamen-
to.

Il secondo fronte riguarda di-
rettamente I’Al, con Bruxelles
impegnata a selezionare cin-
q}t\uﬁa Elgafa‘ctm‘" europee, i luo-
ghi dove si sviluppano e adde-
strano gli algoritmi. «Trale 77
proposte arrivate da tutta Eu-
ropa, I'Italia per la prima volta
ha fatto sistema e presentato
un unico consorzio guidato da
Leonardo ed Eni», ha dichiara-
to Urso. «Sono convinto che nel-
la prossima primavera I'ltalia
si aggiudichera uno dei cinque
progetti». Un ottimismo che il
ministrolega alle infrastruttu-
re gia disponibili: «Abbiamo
tre dei supercalcolatori piu po-
tenti d’Europa, Da Vinci, Leo-
nardo, il sistema Eni, e univer-
sita all'avanguardia anche al
Sud». L'obiettivo & costruire
una filiera europea dell’Al che
privilegi sicurezza e autono-
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mia, con modelli creati e
conservati sul territorio
europeo.
Le parole del ministro
hanno alimentato un di-
battito che ha preso una
direzione precisa: senza
una vera strategia comu-
ne sull'Al, 'Europa sara
sempre piu marginale.
Da qui la proposta rilan-
ciata da zﬁessandru Ne-
spoli, chief risk officer di
ysmian: «Serve uno
strumento dedicato che
ci consenta di creare la
nostra  infrastruttura
tecnologica identitaria.
La nostra liberta di pen-
siero dipende dalla no-
stra tecnologia e 1 nostri
dati devono restare sul
suolo europeo». L'idea &
quella di un fondo comu-
nitario per I'intelligenza arti-
ficiale, modellato sul pro-
amma di investimenti Rea-

iness 2030 che Bruxelles ha

gia messo in campo per la dife-
sa. Uno strumento che per-
metterebbe di tradurre la ri—
cerca europea, tuttora com
titiva, in una politica in
striale capace di cnmpetere

Accanto alla dimensione finan-
ziaria e emerso un nodo molto
concreto: numerose aziende
stanno introducendo sistemi
di Al senza aver ancora defini-
toregole interne, responsabili-
ta e meccanismi di controllo.

Ed é qui che il dibattito ha vi-
sto relazionarsi governance ed
etica. «Il ruolo dei corporate
leader é orientare 1l cambia-
mento delle aziende, e I'intelli-
genza artificiale € ormai inevi-
tabile» ha osservato Valentina
Ranno, gia general counsel e
membro del comitato scientifi-
co della manifestazione. «Ma
va integrata fin dall'inizio con
un approccio etico: 'Al non e
etica di per sé, & uno strumen-
to. Il cumpnrtamentﬂ lo deter-
mina la persona, e la persona
va formata». Se davvero esiste
una via europea all’Al, hanno
sottolineato 1 partecipanti, es-
sa deve riflettere 1 valori che
fondano 1'Unione: tutela del
cittadino, sicurezza, centrali-
tae dlgmta della persona. E
proprio la formazione diventa
1l fondamento di questo model-

lo. «Bisogna conoscere questo

nuovo strumento» ha spiegato
Pietro Ugo Tredici, cfo di Col-
nago, «per pol attivare corsi di
formazione molto specifici».
Senza competenze diffuse e re-
sponsabilita definite, 'AI ri-

con Stati Uniti e Cina. schia di trasformarsi in una
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black box, amplificando opaci-
ta ed errori anziché ridurE.
II'panel giuridico sulla norma-
tiva antitrust ha aggiunto un
tassello decisivo al confronto.
Al centro, la nuova geografia
del potere digitale: dati, capa-
cita di calcolo, competenze e ca-
pitale sono gli asset che deter-
minano chi pud davvero compe-
tere nella corsa all'intelligen-
za artificiale. Un caso analizza-
to e stato quello di WhatsAppe
Meta. La piattaforma di mes-
saggistica aveva annunciato
modifiche ai termini di servi-
zio che avrebbero reso piu diffi-
cile per operatori esterni inte-
ragire con 1 suoi sistemi. Una
mossa che, secondo I'antitrust
europeo, rischiava di chiudere
ulteriormente I'ecosistema Me-
ta. Bruxelles e intervenuta su-
bito con un provvedimento cau-
telare: un segnale che I'intero-

erabilita sta diventando una

ontiera centrale della concor-
renza digitale.

Tema collegato, il self-prefe-
rencing: la tendenza delle gran-
di piattaforme a favorire 1 pro-
pr1 servizi rispetto a quell1 dei
concorrenti, g1a emersa nei ca-
s1 Amazon e Google Shopping.
Con I'AI hanno avvertito1 giu-
risti, il rischio & ancora maggio-
re: chi gestisce sia il modello
che il mercato in cui esso viene
distribuito puo orientare in mo-
do decisivo le scelte degli uten-
ti.
Tutte queste idee confluiranno
nel documento programmatico
coordinato da Michele Carpa-
nano, partner di Dentons e
gﬂcente all'Universita di Tren-
to, che sara presentato nel
2026. L'ambizione é chiara: of-
frire strumenti e proposte ca-
paci di alimentare 1l dibattito
pubblico e il confronto istitu-
zionale sul futuro dell’Al. In
attesa che I'Europa decida fi-
nalmente di scendere in cam-
po. E stavolta non per arbitra-
re, ma per giocare. Friprnduzin—
ne riservata)
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ILGIORNALE D’ITALIA

Il Quotidiano Indipendente
2 dicembre 2025
https://www.ilgiornaleditalia.it/news/mondo-imprese/754697/experts-talk-oltre-20-esperti-

manager-e-studiosi-riuniti-per-tracciare-le-best-practices-dellia-obiettivo-documento-
programmatico-2026.html

Experts Talk, oltre 20 esperti, manager e studiosi
riuniti per tracciare le best practices dell'lA; obiettivo
documento programmatico 2026

Dal 3 al 5 dicembre tra Rovereto e Madonna di Campiglio un
appuntamento di tre giorni dedicato alle implicazioni etiche,
giuridiche, economiche e sociali delle nuove tecnologie
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L'intelligenza artificiale € ormai uno dei fattori decisivi nel ridisegnare i
modelli di governance aziendale e nel trasformare l'organizzazione interna
delle imprese. E in questo scenario in rapido mutamento che prende avvio la
prima edizione di “Experts Talk Corporate Leaders”, un appuntamento di tre
giorni dedicato al confronto tra top manager, studiosi e professionisti sul
ruolo strategico dell'TA nella gestione d'impresa. L'evento, in programma da
domani al 5 dicembre tra Rovereto e Madonna di Campiglio, si propone
come un osservatorio privilegiato sulle implicazioni etiche, giuridiche,
economiche e sociali delle nuove tecnologie applicate ai processi decisionali e

ai sistemi di compliance aziendale.

Il percorso si aprira presso Progetto Manifattura di Trentino Sviluppo, per
poi proseguire in alta quota in un’esclusiva board room allestita a 2.100 metri,
concepita per favorire un confronto orizzontale e immersivo tra 1
partecipanti. Nel corso della tre giorni interverra anche il Ministro delle
Imprese e del Made in Italy, Adolfo Urso, previsto in videocollegamento nella
serata del 4 dicembre. Al termine dell'iniziativa verra elaborato un documento
programmatico, destinato a essere presentato nel secondo semestre del 2026,
che raccogliera best practices, riflessioni operative e indicazioni strategiche
emerse dal confronto tra gli esperti.
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La direzione scientifica dell'evento é affidata a Michele Carpagnano, Partner
di Dentons e docente dell'Universita di Trento, che ha guidato la costruzione
di un format capace di integrare visione strategica e approfondimento
tecnico. Un approccio ritenuto indispensabile dai membri del Comitato
Scientifico Alessandro Nespoli (Prysmian S.p.A.), Domenica Lista (Leonardo
S.p-A.) e Valentina Ranno, secondo cui le imprese si trovano di fronte a
cambiamenti che richiedono una risposta multilivello fondata su tre pilastri:
governance e regolamentazione, sostenibilita ambientale e responsabilita
sociale. Centrale, sottolineano, € anche il ruolo delle autorita antitrust,
chiamate a garantire condizioni eque di accesso ai dati, alle infrastrutture
digitali e alle capacita computazionali, evitando la formazione di posizioni
dominanti nei mercati dell' TA.

A presentare il senso del format & Matteo Zingaro, CEO di Osservatorio S.r.l.,
che descrive Experts Talk come un luogo di confronto “in alta formazione e in
alta quota”, arricchito da momenti di networking immersivi e attivita
esperienziali sulle Dolomiti, dal tragitto in gatto delle nevi fino alle escursioni
con guide alpine. Il dibattito sara facilitato dal Talker, uno strumento in legno
di larice dotato di tecnologia NFC, pensato per condividere materiali in
tempo reale e mantenere attiva la rete professionale anche dopo l'evento.

L'iniziativa € promossa da Milano Finanza e sostenuta da una rete di partner
di primo piano: Prysmian come main partner, e a seguire Deloitte, Trentino
Sviluppo, Trentino Marketing e APT Madonna di Campiglio. Comin &
Partners ¢ Advisory & Communication Partner dell'evento.
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Intelligenza Artificiale: al
via “Experts Talk Corporate
Leaders” sull’impatto
dell’Al sull’etica e
compliance aziendale

Da domani fino al 5 dicembre, a
Madonna di Campiglio, tre giorni di
confronto tra Corporate Leaders
sullimpatto dell’lA sui sistemi di
governance delle aziende
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Alta formazione in alta quota: a Madonna di Campiglio i
Corporate Leaders discutono di IA, governance e best
practices

L'Intelligenza artificiale sta cambiando profondamente il modo in cuile
aziende costruiscono e implementano i propri modelli di business.
Dalla trasformazione dei sistemi di governance alla revisione dei
processi di compliance fino all'evoluzione degli assetti organizzativi, I'lA
rappresenta un motore di innovazione ma anche una sfida che porta
con sé nuove implicazioni etiche, giuridiche, economiche e sociali con
cui le imprese devono necessariamente confrontarsi.

E da queste premesse che prende avvio, domani, la prima edizione di
“Experts Talk Corporate Leaders”, che si terra fino al 5 dicembre a
Madonna di Campiglio. Durante le tre giornate, un selezionato gruppo
di esperti, studiosi e stakeholders si confrontera in un’esclusiva board
room — realizzata per I'occasione a 2.100 metri di altitudine — sul ruolo
dell’intelligenza artificiale nelle funzioni apicali delle organizzazioni.

. Palazzo Guglielmi Galleria San Fedele . _cominandpartners.com . Sede legale: Societa a responsabilita limitata
Piazza dei SS. Apostoli 73 Via Agnello 20 info@cominandpartners.com Via Giorgio Vasari 14 CF & P. IVA 12974701000
00187 Roma 20121 Milano cominand artners%{)ec.lt 00196 Roma R.E.A. RM — 1414459
T+39 06 89169407 T+39 02 87042400 F+39 06 89169449 Cap. sociale € 100.000 i.v.



COMIN &PARTNERS

L'iniziativa - la cui direzione scientifica e affidata a Michele
Carpagnano, Partner Dentons e docente dell’'Universita di Trento,
punta a coniugare visioni strategiche e approfondimenti tecnici, con
I'obiettivo di analizzare le prassi attuali e, al tempo stesso, immaginare
scenari applicativi futuri, offrendo ai Corporate leaders strumenti di
lettura e orientamento in una fase di profonda trasformazione.

A valle dell’'evento, sara realizzato un documento programmatico che
sara presentato nel secondo semestre del 2026 ed in cui le diverse voci
e le plurime esperienze degli esperti troveranno un’'espressione corale
sottoforma di best practices e riflessioni operative.
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L'evento si apre a Rovereto presso Progetto Manifattura di Trentino
Sviluppo e continuera a Madonna di Campiglio e domani sera, ospitera
I'intervento istituzionale del Ministro delle Imprese e del Made in Italy,
Adolfo Urso.

Alessandro Nespoli, Chief Risk and Compliance Officer di Prysmian
S.p.A., Domenica Lista, Segretario del Consiglio di Amministrazione di
Leonardo S.p.A., Valentina Ranno, Former General Counsel, Strategic
Legal & Organizational Counsel, membri del Comitato Scientifico di
“Experts Talk Corporate Leaders” hanno dichiarato: “Come fronteggiare
questi cambiamenti € un interrogativo urgente, che richiede un
approccio multilivello e proattivo. Non possiamo incentivare una
leadership basata sulla tecnologia senza integrare un approccio etico
e una profonda comprensione delle persone. Una reazione efficace si
articola su tre pilastri fondamentali: Governance e Regolamentazione,
Sostenibilita Ambientale e Responsabilita Sociale.
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Un ruolo cruciale e svolto dalla tutela della concorrenza e dalle
autorita antitrust chiamate a prevenire la formazione di posizioni
dominanti nel mercato dell'lA e a garantire condizioni eque di
accesso ai dati, all'infrastruttura digitale e alle capacita
computazionali, mantenendo alti gli incentivi all'innovazione ed agli
investimenti non solo in infrastrutture ma anche in capitale umano. La
responsabilita oggi € trovare un equilibrio tra innovazione e umanita,
fra efficienza e senso della comunita, tra velocita e ascolto. L'evento
vedra un confronto orizzontale tra leaders con la partecipazione di
stakeholders, accademici e istituzioni per guardare oltre lo status quo e
prospettare best practices e modelli di compliance responsabilr’.

“Experts Talk Corporate Leaders - ha aggiunto Matteo Zingaro, CEO di
Osservatorio S.r.l., - “e il nuovo appuntamento dedicato ai Corporate
Leaders di aziende multinazionali operanti in ltalia. La tematica al
centro del dialogo € l'intelligenza artificiale, analizzata nelle sue
declinazioni attuali € immaginata nelle sue potenzialita future. Il Format
Experts Talk valorizza il confronto orizzontale tra gli esperti e |la
condivisione di esperienze professionali in un contesto unico: abbiamo
creato per 'occasione una esclusiva board room a 2.100 mt di
altitudine e abbiamo curato 'esperienza di confronto e networking nei
minimi dettagli incastonandola totalmente nel contesto delle Dolomiti
patrimonio UNESCO.
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Dalla cena in una antica Malga raggiunta dagli esperti con il gatto delle
nevi alla esclusiva mountain experience in cui gli esperti saranno
accompagnati dalle guide alpine locali che descriveranno le
caratteristiche naturalistiche e geologiche delle Dolomiti. Alta
formazione in alta quota e il binomio del format Experts Talk che
quest'anno ha gia riunito a Madonna di Campiglio | massimi esperti
italiani ed internazionali in occasione di Experts Talk Agririsk, Experts
Talk Private Enforcement ed Experts Talk Golden Power”.

Il dibattito sara moderato attraverso il Talker, un innovativo strumento,
parte del format Experts Talk, volto a promuovere il dialogo orizzontale
tra gli esperti. Realizzato in legno di larice, il Talker consente, tramite un
codice NFC, di condividere in tempo reale i materiali di apprendimento
e di restare connessi anche dopo i lavori di Madonna di Campiglio,
durante le successive sessioni. L'evento & promosso da Milano
Finanza. Main partner dell’iniziativa & Prysmian, sono partner anche
Deloitte, Trentino Sviluppo, Trentino Marketing e APT di Madonna di
Campiglio.
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Experts Talk Corporate Leaders/ A Madonna di Campiglio I'evento
dedicato all'lAin azienda

A Madonna di Campiglio I'evento "Experts Talk Corporate Leaders": il dialogo tra esperti per governare l'uso dell'lA nelle aziende italiane
Si & aperto nella giornata di oggi I'evento “Experts Talk Corporate Leaders” dedicato al tema dell'uso dell'Intelligenza artificiale
all'interno delle realta aziendali con I'obbiettivo di trovare delle risposte a quelle ampie sfide etiche, giuridiche, economiche e sociali che la
diffusione della nuova tecnologia sta portando con sé; unitamente a una pit ampia riflessione su tutte quelle importanti innovazioni
collegate all'lA che stanno rivoluzionando in modo netto e sostanziale la vita e l'organizzazione aziendale.

L'evento “Experts Talk Corporate Leaders” si & aperto, appunto, nella giornata di oggi con un iniziale incontro nella cornice del Progetto
Manifattura di Trentino Sviluppo — a Rovereto — in cui & intervenuto anche il Ministro delle Imprese Adolfo Urso; mentre da domani
I'attenzione si spostera a 2mila 100 metri di altitudine, a Madonna di Campiglio, per una due giorni di incontri e riflessioni tra esperti,
studiosi e — pil genericamente — stakeholders.

Contestualmente al dialogo attivo durante i panel di “Experts Talk Corporate Leaders”, nei prossimi mesi verra anche sviluppato un vero e
proprio documento programmatico — la cui presentazione & attesa non prima del secondo semestre del 2026 — nel quale verranno
riassunti i vari punti di vista per realizzare una sorta di “guida” all'integrazione etica dell'Intelligenza artificiale nelle realta aziendali italiane.

Experts Talk Corporate Leaders: sulle Dolomiti I'evento dedicato all’lA e alle
sue implicazioni presenti e future

In un comunicato congiunto diramato in queste ore sui lavori di “Experts Talk Corporate Leaders”, il comitato scientifico dell'evento
composto da Alessandro Nespoli (Prysmian), Domenica Lista (Leonardo) e Valentina Ranno (Counsel) hanno ricordato che
rispondere ai “cambiament!” che I'lA porta con sé & una sfida sempre pil “urgente”, che ci interroga sulle implicazioni etiche delle
trasformazioni tecnologiche.

L'approccio da seguire — secondo il comitato scientifico di “Experts Talk Corporate Leaders” — si basa su tre imprescindibili pilastri tra
“Governance e Regolamentazione, Sostenibilita Ambientale e Responsabilita Sociale”, chiamando all'appello anche le “autorita antitrust”
affinché non si creino problemi dal punto di vista della “concorrenza” e dell'accesso “equo (..) ai dati" e alle tecnologie; tutto mettendo,
perd, al centro “umanita, comunita e ascolto” del “capitale umano” imprescindibile in azienda.

Secondo il CEO di Osservatorio Matteo Zingaro, similmente, “Experts Talk Corporate Leaders” vuole mettere al centro del suo dialogo
“le declinazioni attuali [e] le potenzialita future” dell'Intelligenza artificiale partendo da un “confronto orizzontale” tra chi i cambiamenti li
vive quotidianamente; il tutto con un approccio che mette al centro il “networking” e “I'alta formazione” con una serie di esperienze uniche
offerte ai partecipanti, tra la “cena in un’antica Malga" e una vera e propria “mountain experience” con “guide alpine locali*.
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Experts Talk Corporate Leaders/ “L’IA cambia I'impresa, ma 'essere
umano deve restare al centro”

Si & chiuso a Madonna di Campiglio I'evento Experts Talk Corporate Leaders: la riflessione sui cambiamenti dell'lA nelle imprese

Si & conclusa la tre giorni dell'evento — primo di una, probabile, lunga serie futura — Experts Talk Corporate Leaders che ha riunito nella
splendida cornice maontana di Madonna di Campiglio una serie di attori esperti per riflettere sul tema dell'intelligenza artificiale e dei
cambiamenti che apportera — e, in un certo senso, sta gia apportando — al modo di fare impresa, aprendo a nuove sfide economiche e
giuridiche chiedono un approccio attento per non finire vittime di cambiamenti pit rapidi di noi.

Il grande tema emerso durante 'evento Experts Talk Corporate Leaders, infatti, & che l'intelligenza artificiale non pud essere considerata
semplicemente una nuova tecnologia simile a molte altre, ma & un vero e proprio fattore di trasformazione della governance e delle
imprese: per questo, & fondamentale che i leader del futuro (e del presente) sappiano come governare quei cambiamenti, mettendo al
centro I'imprescindibile fattore umano.

Experts Talk Corporate Leaders: “Nel 2026 la guida per governare i
cambiamenti generati dall’lA”

Ariassumere quanto emerso durante l'incontro Experts Talk Corporate Leaders ci hanno pensato Alessandro Nespoli, Domenica Lista
e Valentina Ranno che hanno guidato i lavori a Madonna di Campiglio in qualita di comitato scientifico dell’evento: gli esperti riuniti,
infatti, hanno concordato che sia sempre piu importante un approccio che tenga conto di “innovazione, etica, sicurezza economica,
sostenibilita e competitivitd“; dando soprattutto risalto alle “decisioni umane” e al predominante ruolo della autorita “antitrust” per
“governare il cambiamento®.

Dal conto suo, invece, il direttore scientifico di Experts Talk Corporate Leaders Michele Carpagnano — oltre a ringraziare i partecipanti
all'evento — ha ricordato che nei prossimi mesi verra realizzato un “documento programmatico” che mira a farnire una sorta di guida
all'intera comunita per governare I'lA; mentre il Ceo di Osservatorio — che ha organizzato I'evento — Matteo Zingaro ha ricordato anche
I'importante lavoro di networking per la “leadership del futuro” che si & svolto a Madonna di Campiglio.
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https://www.ilgiornaleditalia.it/news/mondo-imprese/758486/la-1-edizione-di-experts-talk-

corporate-leaders-a-madonna-di-campiglio-focus-su-intelligenza-artificiale-governance-e-
compliance.html

La I° edizione di "Experts Talk Corporate Leaders" a
Madonna di Campiglio, focus su intelligenza
artificiale, governance e compliance

La prima edizione dell'iniziativa ha riunito rappresentanti del
mondo imprenditoriale, istituzionale e accademico per un

confronto sul cambiamenti in atto nei modelli di governance
aziendale
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L'intelligenza artificiale come fattore di trasformazione dei modelli di
governance, dei processi decisionali e delle responsabilita manageriali é stata
al centro della prima edizione di Experts Talk Corporate Leaders, svoltasi nei
giorni scorsi a Madonna di Campiglio. L'evento é durato tre giorni e ha
riunito esperti, imprese, istituzioni e rappresentanti del mondo accademico in
un confronto interdisciplinare dedicato alle principali sfide che I'innovazione
tecnologica pone oggi al sistema economico e produttivo, in un contesto
geopolitico caratterizzato da crescenti complessita e incertezze.

Nel corso dell’evento é emersa con forza la necessita di un approccio integrato
all'innovazione, capace di tenere insieme sviluppo tecnologico, etica,
sicurezza economica, sostenibilita e competitivita. Il dibattito ha posto
particolare attenzione al ruolo delle imprese nel governare il cambiamento,
valorizzando la qualita delle decisioni umane e rafforzando i presidi di
compliance, anche alla luce del quadro normativo europeo e internazionale.
Centrale, in questo senso, € stato il confronto sul ruolo del diritto antitrust e
sulla sua funzione nel garantire mercati equi e trasparenti in un’economia

sempre piu data-driven.
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“Nella tre giorni abbiamo riunito esperti, imprese e istituzioni in un dialogo
aperto, interdisciplinare e concreto. E evidente come sia necessario un
approccio che coniughi innovazione, etica, sicurezza economica, sostenibilita
e competitivita, mettendo al centro la qualita delle decisioni umane e la
capacita delle imprese di governare il cambiamento in un delicatissimo
contesto geopolitico con particolare attenzione alla compliance e al
fondamentale ruolo che il diritto antitrust é tenuto a svolgere”, hanno
dichiarato Alessandro Nespoli, Chief Risk and Compliance Officer di
Prysmian S.p.A., Domenica Lista, Segretario del Consiglio di
Amministrazione di Leonardo, e Valentina Ranno, Former General Counsel,
Strategic Legal & Organizational Counsel di L'Oréal Italia, membri del

comitato scientifico dell’'evento.

Il confronto avviato a Madonna di Campiglio non si esaurisce con la
conclusione dell’iniziativa. “Grazie a tutti gli esperti che hanno contribuito a un
confronto di altissimo profilo”, ha sottolineato Michele Carpagnano, direttore
scientifico di Experts Talk oltre che Partner Dentons e professore
dell'Universita di Trento. “Il lavoro avviato a Madonna di Campiglio proseguira
net prossimi mest, anche attraverso la stesura del documento programmatico 2026, con
['obiettivo di restituire alla comunita economica, istituzionale e dei cittadini proposte
concrete e una visione condivisa”.

L'iniziativa si inserisce in un percorso piu ampio di riflessione sul futuro della
leadership e sulla capacita dei decisori di interpretare e governare 'impatto
delle nuove tecnologie. “Experts Talk nasce per questo: creare connessiont, generare
contenuli e costruire, insieme, la leadership del futuro in un contesto dolomitico unico”,

ha aggiunto Matteo Zingaro, Ceo di Osservatorio Srl.

Experts Talk Corporate Leaders € promosso da Milano Finanza. Main partner
dell’'edizione € Prysmian, con la partecipazione di Deloitte, Trentino
Sviluppo, Trentino Marketing, APT di Madonna di Campiglio e Comin &

Partners in qualita di Advocacy & Communication Partner.
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Experts Talk Corporate Leaders: 'intelligenza
artificiale al centro della governance e della
leadership del futuro

A Madonna di Campiglio tre giorni di confronto sull'impatto dell’lA

sui sistemi di governance aziendali e sulle sfide economiche
urgenti

A, “Experts Talk Corporate Leaders”: “Necessario

approccio trasversale nelle aziende per governare il
cambiamento”

L'intelligenza artificiale non é soltanto una tecnologia, ma un fattore trasformativo dei
modelli di governance, delle funzioni apicali e, piu in generale, delle responsabilita dei
leader d’'impresa nel nuovo contesto globale. E quanto emerso da “Experts Talk
Corporate Leaders”, I'evento che si & svolto nei giorni scorsi a Madonna di Campiglio, in

cui si é discusso dell'impatto dell'lA sui sistemi di governance delle aziende e sulle sfide
economiche e giuridiche emergenti.
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“Nella tre giorni abbiamo riunito esperti, imprese e istituzioni in un dialogo aperto,
interdisciplinare e concreto. E evidente come sia necessario un approccio che coniughi
innovazione, etica, sicurezza economica, sostenibilita e competitivita, mettendo al centro la
qualita delle decisioni umane e la capacita delle imprese di governare il cambiamento in un
delicatissimo contesto geopolitico con particolare attenzione alla compliance e al
fondamentale ruolo che il diritto antitrust & tenuto a svolgere”, hanno dichiarato
Alessandro Nespoli, Chief Risk and Compliance Officer di Prysmian S.p.A., Domenica
Lista, Segretario del Consiglio di Amministrazione di Leonardo, Valentina Ranno, Former
General Counsel, Strategic Legal & Organizational Counsel di L'Oréal Italia, membri del
comitato scientifico dell’'evento”.

Verso il documento programmatico 2026

“Grazie a tutti gli esperti che hanno contribuito a un confronto di altissimo profilo”, ha
sottolineato Michele Carpagnano, direttore scientifico di Experts Talk oltre che Partner
Dentons e professore dell’'Universita di Trento. “Il lavoro avviato a Madonna di Campiglio
proseguira nei prossimi mesi, anche attraverso la stesura del documento programmatico
2026, con l'obiettivo di restituire alla comunita economica, istituzionale e dei cittadini
proposte concrete e una visione condivisa’.

“Experts Talk nasce per questo: creare connessioni, generare contenuti e costruire,
insieme, la leadership del futuro in un contesto dolomitico unico”, ha aggiunto Matteo
Zingaro, Ceo di Osservatorio Srl. L'evento & stato promosso da Milano Finanza. Main
partner dell’iniziativa € Prysmian, sono partner anche Deloitte, Trentino Sviluppo e
Trentino Marketing, APT di Madonna di Campiglio, e Comin & Partners come Advocacy &
Communication Partner.
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